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Fatma TOKAT'
OZET

Amag: Doga sporlarmin popiilaritesi ve uygulanabilirligi, diinya genelinde turistik, rekreatif ve sportif agidan
her gecen giin artmaktadir. Tirkiye’de de benzer sekilde ilgi artmaktadir. Erzincan dogasiyla, dogal
giizellikleriyle dikkat ¢ekmektedir ve ciddi bir doga sporlar1 potansiyeline sahiptir. Y1l boyunca, mevsim
kosullarina gore kayak, kano, rafting, dagcilik, yiiriiyiis, bisiklet, kamp gibi doga sporlarin1 yapabilme imkan1
sunmastyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin amaci, Erzincan ilinin doga sporlar1 potansiyeli
acisindan giiclii yonlerinin, zayif yonlerinin, firsatlarin ve tehditlerin SWOT analizi ile degerlendirilmesidir.
Materyal ve Metod: SWOT analizi, Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler terimlerinin
kisaltmasidir. Bu model, kuruluslarin, bireylerin ya da illerin gibi birgok farkli organizsayson yapisinin hem
i¢ isleyisle baglantili i¢ faktorlerini hem de gelismekte oldugu cevreye bagli dis faktérlerini hizh bir sekilde
tanimlamasina olanak tanir. SWOT analizi stratejik analiz igin ¢ok boyutlu bir aragtir: bir kurulusun i¢
faktorlerini (giiclii ve zay1f yonler) ve ¢evresiyle baglantili dis faktorlerini (zayif yonler ve tehditler) tamimlar;
ayrica kuruluslarin faktorleri olumlu (giiglii yonler ve firsatlar) veya olumsuz (zayif yonler ve tehditler) olup
olmadiklarina gore beklenen etki agisindan onceliklendirmesine olanak tanir. Bu kapsamda ¢alisma SWOT
analizi yontemi kullanilarak yapilmustir.

Bulgular: Farkli seviyelere uygun parkurlar ve farkli doga sporlari branglarinin yapilabilmesi biiyiik
avantajdir. Ayrica Erzincan’da doga sporlari ile ilgili kuliip ve egitmenlerin bulunmasi, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapmis olmasi, ulasim kolayliklar1 biiyiik bir avantaj olarak degerlendirilebilir.
Ozellikle bat1 bolgelerindeki halk i¢in ilin terdr bolgesi olmasi algisinin tam olarak kirilamamms olmasi, deprem
riski yliksek olmasi, reklam ve pazarlama boyutunda mevcut kosullar i¢inde yetersiz kalinmasi ise dezavantaj
olarak degerlendirilebilir.

Sonug¢: Sonugta Erzincan’in doga sporlari potansiyelinin yiiksek oldugu ve bildirilen zayif yonler ve tehditlere
alinacak tedbirlerle potansiyelin giiglendirilerek ortaya cikarilabilecegi diisiiniilmektedir. Tlin doga sporlart
alaninda, sportif, turistik ve rekreatif faaliyetlerinin artmasiyla ulusal ve uluslararasi alanda taninirligminin
genislemesi saglanarak, sehre ve iilkeye maddi manevi katki saglanabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Doga Sporlari, Ekstrem Sporlar, Erzincan, Swot Analizi

ABSTRACT

Aim: The popularity and applicability of outdoor sports is increasing worldwide in terms of touristic,
recreational and sportive aspects. Similarly, interest is also increasing in Turkey. Erzincan attracts attention
with its nature and natural beauties and has a serious potential for extreme sports. It comes to the forefront
with the opportunity to do outdoor sports such as skiing, canoeing, rafting, mountaineering, hiking, cycling
and camping throughout the year according to seasonal conditions. In this context, the aim of the research is
to evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and threats of Erzincan province in terms of nature sports
potential through SWOT analysis.

Material and Method: SWOT analysis is an acronym for Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats.
This model allows many different organizational structures, such as organizations, individuals or provinces, to
quickly identify both internal factors linked to internal functioning and external factors linked to the
environment in which it is developing. SWOT analysis is a multidimensional tool for strategic analysis: it
identifies an organization's internal factors (strengths and weaknesses) and external factors linked to its
environment (weaknesses and threats); it also allows organizations to prioritize factors in terms of expected
impact according to whether they are positive (strengths and opportunities) or negative (weaknesses and
threats).

Results: It is a great advantage to have trails suitable for different levels and different branches of nature
sports. In addition, the existence of clubs and trainers related to nature sports in Erzincan, the fact that it has
hosted national and international organizations, and ease of transportation can be considered as a great
advantage. The fact that the perception of the province as a terrorist region has not been completely broken,
especially for the people in the western regions, the high risk of earthquakes, and the inadequacy of advertising
and marketing in the current conditions can be considered as disadvantages.

Conclussions: As a result, it is thought that Erzincan has a high potential for nature sports and that the potential
can be strengthened and revealed with the measures to be taken against the reported weaknesses and threats.
By increasing the sportive, touristic and recreational activities of the province in the field of nature sports, its
recognition in the national and international arena will be expanded and material and moral contribution will
be provided to the city and the country.
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GIRIS

Tiirkiye cografi konumu, jeopolitik konum ve topografik yapisi geregi 6nemli bir alanda yer
almaktadir. 4 mevsimin goriilmesi, 3 tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, nehir, dere, selale ve gollere
sahip olmasi ayrica batidan doguya yiikselen bir dag yapisina sahip olmasi Tiirkiye’nin doga ile ilgili
gerek turistik gerek sportif onemli bir potansiyele sahip oldugu sOylenebilir (Zorba vd., 2004).
Tiirkiye’de neredeyse her sehirde gesitli doga sporlari faaliyeti yiiriitiilebilecek potansiyel mevcuttur.
Erzincan ilinde de merhum vali Recep Yazicioglu'nun liderliginde doga sporlart kiiltiirii gelisti ve sehir,
cesitli spor olanaklari ve dogal giizellikleriyle Tiirkiye ve diinya genelinde dikkat ¢ekti. Yazicioglunun
onciiliigiinde baslatilan bu hareket, hala devam etmekte ve sehri doga sporlar1 turizminde ¢ekici bir
destinasyon haline getirmek i¢in yapilan ¢abalara katki saglamaktadir. (Nergiz, 2022). Nitekim 2012-
2013 yillarinda Rusya Uluslararast Yamag¢ Paragiiti Sampiyonasi Erzincan’da diizenlenmistir
(Haberrus, 2012).

Erzincan, Dogu Anadolu Bolgesi’nin kuzey batisinda yukari Firat havzasinda yer almaktadir.
Doguda Erzurum, batida Sivas, giineyde Tunceli, glineydoguda Bingdl, glineybatida Elazig, Malatya,
kuzeyde Gilimiishane, Bayburt ve kuzeybatida Giresun illeri ile komsudur. Karadeniz’e yakinligi ve
yiikseltisi (1200 m), daglarla ¢evrili bir ova olmasi diger dogu illerine gore iklimini de yumusatmaktadir.
Kuzeyde Kesis daglari, giineyde Munzur daglartyla ¢evrili olup, Firat nehrinin sehirden gegmesi, zengin
dere yataklarinin ve barajlarinin olmasit doga sporlar1 gesitliligine imkan sunmaktadir (Erzincan
Belediyesi, 2023).

Erzincan’da Yapilan Doga Sporlar Cesitleri

Doga sporlari, adrenalin arayisi, agik havada dogayla i¢ igce olma arzusu, sosyallesme ve ekip olarak
hareket etme, rutinin disina ¢ikma, farkli dogal giizellikler kesfetme istegi gibi nedenlerle insanlarin
tercih sebebi olmaktadir (Gaffar, Yuniawati ve Ridwanudin, 2019). Doga sporlar1 dahilinde, parasiit,
dagcilik, yiriyis, kampeilik, kayak, kano, rafting, base-jump, kaya tirmanigi gibi branslar yer
almaktadir (Melo, Rheenen ve Gammon, 2020). Erzincan ilinde de bu branslarin bir cogu yapilmaktadir.
Yapilan branglar sunlardir:

Kano-Rafting

Kano ve rafting suda yapilan branslardandir. Kano, akarsuda yapilan akarsu kanosu ve durgun suda
yapilan durgun su kanosu olmak tizere temelde kendi iginde 2 bransa ayrilir. Rafting ise akarsularda
yapilmaktadir. Akarsularda yapilan kano ve rafting icin, suyun debisi, rapid denilen calkantilarin
seviyesi ilgili branglardaki heyecan1 ve teknik becerileri 6n plana ¢ikarmaktadir (Spittler, Gillum, ve
DeSanto, 2020).

Erzincan-Erzurum yolu iizerinde Sansa deresi ve Erzincan’dan Elazig’a kadar uzanan Firat nehrinin
kolu olan Karasu nehrinde rafting parkurlari bulunmaktadir. Nisan-Mayis-Haziran aylarinda 4liik, 5lik
rapidler, Temmuz-Agustos-Eyliil aylarinda 2lik, 3liikk rapidler goriilmektedir. Ayrica bu parkurlarda
akarsu kanosu da yapilmaktadir. Baraj gollerinde ve Kemaliye Karanlik Kanyonda durgun su kanosu
yapilmaktadir (Sahin, 2009).

Yamag Parasiitii

Yamag parasiitli, motorsuz hava tasitlariyla yapilan sporlar arasinda en popiiler olanlardandir.
Uygun irtifa ve hava sartlar1 olustugunda dag ve tepe yamaglarindan parasiitle atlayis gerceklestirilir.
Birkag saatlik uguslar yapildigi gibi mevcut mesafe rekoru 11 saatlik tek bir motorsuz ugusta 588 km'dir
(Wilkes vd., 2021).
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Etrafi daglarla ¢evrili Erzincan yamag parasiitii icin uygun riizgar kosullarina sahiptir. Munzur ve
Kesis Daglar farkli riizgar yonlerine gore 3500 metreye kadar ¢ikan yiiksek atlayislar i¢in ¢ok uygun
bolgedir. Cakirman Koyli Mevkiinde ve Yaylabasi Beldesi Ergan Dagi’nda yamag parasiitii
yapilmaktadir (Erzincan Belediyesi, 2023).

Kampcilik ve Doga Yiiriiytisii

Kampeilik ve yiiriiylis, uygun ekipmanlar oldugunda ve tercihe bagl olarak her mevsimde
yapilabilmektedir. Kamp, ¢adir kurularak arazide konaklamay1 kapsarken, yiiriiyiis ister konaklamali
ister giinii birlik yapilabilir (Liu vd., 2021).

Daglarla gevrili cografya su kaynaklarinin da zenginligi ile uygun kamp alanlar1 ve yiiriiyiis rotalart
fazlaca bulunmaktadir. En popiiler olanlardan Kemah kalesi, Yaylabasi Ardi¢cli Golii, Bayirbag’dan
baglayarak Yedigoller ve Aygir Golii, Kazankaya zirvesi giizergahinda trekking ve Kemaliye, Kemabh,
Esence, Yedigoller, Refahiye Dumanli ormanlarinda ve Bayirbag Degirmenonil mevkiinde kampgilik
yapilmaktadir (Erzincan Belediyesi, 2023).

Dagcilik

Dagcilik farkli branslart biinyesinde barindiran genis bir kavramdir. Genel anlamda dag
yiiriiyiislerini, kaya tirmanig1 ve inisini kapsamaktadir. Dagcilik kapsaminda yapilan yiiriiyiis, tirmanis
ve inisler teknik ekipman kullanilarak gerceklestirilir (Apollo ve Andreychouk, 2020).

Erzincan farkl yapilarda daglar1 sinirlarinda barindirmaktadir. Kemaliye bolgesinde daha ¢ok
kayalik daglar goriiliirken, Munzur ve Kesislerde taslik, toprak arazi ve ¢arsak daha sik goriilmektedir.
Egim acisindan da biiyiik oranda farklilik goriilen yerler vardir. Bu nedenle kaya inisi ve tirmanislar
yapilmaktadir. Caglayan bolgesinde bulunan Girlevik selalesi kisin donmakta olup, buz tirmanis1 da
yapilabilmektedir (Kizilirmak vd., 2017). Ayrica Kemaliye bolgesinde Via Ferrata tirmanisi
yapilmaktadir.

Dag Bisikleti

Daglik arazilerde kullanilmak iizere 6zel iiretilmis olan bisikletlerle yapilir. Arazinin yapisina ve
zorluk kosullarina gore kullanilan bisikletlerin de 6zellikleri degisebilmektedir (Gerth, Haecker ve
Kohmann, 2020).

Yiiriiylis rotalarmin bulundugu daglar ve Ergan Dagi Kayak Merkezi giizergahlarinda ayni
zamanda dag bisikleti i¢cin de uygun rotalar bulunmaktadir.

Kayak-Snowboard
Kayak ve snowboard en ¢ok tercih edilen kis sporlarindandir (Bausch ve Gartner, 2020).

Ergan Dagi’nda bulunan kayak tesislerinde, kayak, snowboard, dag kayagi, snowkite, snowpark,
kar motosikleti, kizak branglar1 yapilmaktadir.

Ath Safari

Binicilik turizmi olarak adlandirilan atli safari turlar1 son yillarin dikkat ¢ceken alternatif turizm
seceneklerindendir (Notzke, 2019). Yiiriiyilis ve kamp rotalarinda ayni zamanda giiniibirlik atli safariler
de yapilabilmektedir.

Off-Road

Zorlu arazi kosullarinda, dort ¢eker 6zel arazi araglariyla yapilan bir spordur (Peng vd., 2021).
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Engebeli arazi yapisi off-road ve motor sporlari i¢in alternatif sunmaktadir. En popiiler rota Eksisu
ve Refahiye bolgesinde bulunmaktadir.

Zipline

Zipline, kayan halat sistemi olarak adlandirilabilir.Genellikle kanyonlar arasinda kurulmaktadir.
Kurulan sistemle insanlar halat iizerinde kayarak karsidan karsiya gegis yapmaktadir (Guo vd., 2021).

Kemaliye Karanlik Kanyon’da 20 metre yiiksekliginde ve yaklagik 200 m uzunlugunda Firat nehri
tizerinde kanyon iginde zipline yapilmaktadir.

MATERYAL VE METOD

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) Analizi (gii¢lii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditlerin kisaltmasi) bir kurulusun rakiplerine kiyasla nasil bir performans sergiledigini
degerlendiren bir is stratejisi aracidir. Strateji tarihsel olarak 1960'larda Albert Humphrey'e atfedilir,
ancak bu atif tartigmalidir. Evrensel olarak kabul gormiis bir yaraticist yoktur. SWOT Matrisi olarak da
bilinen bu strateji, daha genis bir pazarda farklilagma ve bir nis olusturmada yararli olarak kabul
gormiistir. SWOT Analizi, is diinyasinin 6tesinde, bir kisinin ya da nesnenin durumunu rakiplerine
kiyasla daha fazla degerlendirmek igin bireysel diizeyde de uygulanabilir. Bu aragta hem i¢c hem de dis
degerlendirmeler yer almaktadir. "Giiglii yonler" ve "zayif yonler" icsel olarak iliskilidir. ilki, bir
kurulusun/varligin rekabette avantaj saglayan bir yoniinii temsil eder. Ikincisi ise aym1 varligin rekabete
kars1 goreceli bir dezavantaja yol acan Ozelligidir. Dig etkenlerle ilgili olarak, "firsatlar" daha genis bir
¢evrede bulunan ve kurumun yararma kullanilabilecek gergeklerdir. Ote yandan, "tehditler" ise daha
genis bir ¢evrede yer alan ve kurum igin sorunlara yol agabilecek gergeklerdir (Teoli, Sanvictores ve
An, 2022).

Calisma SWOT analizi araciligiyla tarama modeli yontemiyle yapilmistir. Tarama modeli,
gecmista ya da hala hala var olan bir durumu oldugu sekliyle tespit etmeyi amaglayan arastirma
modelidir. Tarama modelinde, nesnenin ya da bireyin dogrudan arastirilacagi gibi, 6nceden tutulmus
kayitlar (yazil belge, istatsitik, ses goriintii vb.) eski veriler ve alandaki kaynak kisilere bagvurarak elde
edilen dagimik verilerin, arastirmacinin goézlemi ile sistem iginde biitiinlestirilerek yorumlanabilir
(Karasar, 2022).

SWOT analizi Erzincan ilinin doga sporlarina yonelik potansiyeline etkisi olan veya olabilecek
giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin ortaya konmasi iizerine gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, aragtirma perspektifiyle ilgili olarak ilde uygulanan doga sporlarina odaklanilmistir.

BULGULAR

Erzincan ilinin doga sporlar1 agisindan giiglii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri asagida
maddeler halinde sunulmustur.

Giiclii Yonleri

v' Birden fazla doga sporlari bransi i¢in uygun dogal yapiya sahip olmast,

v Konum itibari ile Karadeniz, Dogu Anadolu, i¢ Anadolu, Giineydogu Anadolu bolgelerine
ulagim kolaylig1 olmast,

v" Uygulanan doga sporlari branslarinin il iginde lokasyon olarak yakin bolgelerde olmasi,

v' Rafting, dagcilik, off-road, yamag parasiitii gibi branslari hem sportif amagh hem de turistik
amagcli yapan spor birliklerinin ve egitmenlerin olmasi,

v Dogal kaynaklar bakimindan zengin olmasi (akarsu, gél, dag, selale, orman vb.),

v lldeki egitim seviyesinin yiiksek olmasi (Tiiik, 2022),
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v lldeki sug oraninin diisiik olmas1 (Tiiik, 2022),

Halkin doga sporlarina agina olmasi ve ilgisinin olmasi,

v" Doga sporlarinda bazi branslarda (rafting, yamag parasiitii off-road gibi) ulusal ve uluslararasi
miisabakalar eski yillarda ev sahipligi yapmis olmasi,

v' llde havaalaninin olmasi ve Erzurum, Sivas, Malatya, Trabzon gibi biiyiik sehirlere komsu
olmasi,

v llde rayh ulasim sistemi olup, Tiirkiye’de 6zellikle popiiler olan Dogu Ekspresinin ve Turistik
Dogu Ekspresinin giizergahinda olmast,

v' Iklim kosullarinin dogu illerine gére daha 1liman olmasi.

\

Zayif Yonleri

v" Gegmiste var olan ulusal ve uluslararasi tanmirliginin siirdiiriilememis olmasi. Mevcut
durumdaki taninirhigin yetersiz olmasi,

Erzurum gibi kis sporlarinda riistiinii ispat etmis bir ilin komsusu olmasiyla golgede kalmasi,
Barinma ve konaklama imkanlarindaki standartlarin diisiik olmasi,

Deprem riski yiiksek olan bir bolgede olmasi (Ozsahin ve Eroglu, 2019),

Mevcut ugak tariflerinin belirli giinlerde sadece Istanbul ve Ankara’ya olmast,

Glinlimiizde minimum risk seviyesinde olsa da gegmiste terdr vakalariyla anilmis olmasi.

SRR VR NN

Firsatlar

Doga sporlarmin diinya genelinde popiilaritesinin artmasi,

Y1l boyunca farkli mevsim kosullarinda uygulanabilecek doga sporlar1 bransinin yapilabilmesi,
Farkli cografik ve topografik yapilara sahip olmasi,

Bakir dogal giizelliklere ve yaban hayatina sahip olmasi (Oto ve Kizilirmak, 2019),
Halihazirda ¢esitli doga sporlar faaliyetlerinin yapilmasi (Calik, Giines ve Alagdz, 2019),
Universite diizeyinde doga sporlar ile ilgili derslerin miifredatta yer almas1 ve akademik

NENENENENAY

calismalarin yapilabilmesidir.

Tehditler

fldeki niifusun gog etmesi,

Dogal kaynaklarin kirliligi,

[lin Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiiksehirlere uzak olmasi,

Erzurum, Sivas, Malatya gibi biiyiiksehirlere komsu olmasi,

Ormanlik arazilerin amag dis1 kullanilmasi,

Mevcut doga sporlar1 ve aktivitelere yonelik hizmet kalitesinin diisiik olmasi,

A SANENE RN NN

Doga sporlarinda rehberlik ve egitmenlik yapacak geng niifusun az olmasidir.

TARTISMA VE SONUC

Erzincan, sahip oldugu dogal giizellikleri, daglar, géller, ormanlar, akarsular bakimindan
oldukga zengin bir cografyadir. Insan eliyle tahribatin az olmasi da ilin doga sporlari agisindan
potansiyelinin artmasinda pay1 vardir. Dogu Anadolu, I¢ Anadolu, Karadeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinin ortasinda bulunmasi ve havayolu, karayolu, demiryolu ulagimimin olmasi
ulusal potansiyele, uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmis ve yapabilecek kapasitesinin
olmasi uluslararasi potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Y1l boyunca her mevsim kosullarinda
yapilabilecek farkli doga sporlar1 branglariin yapilmasi da ilde doga sporlar1 potansiyelinin
surdiriilebilirligine katki saglayabilir (Bozga, Kirag ve Kirag, 2017; Akin ve Karadas, 2022).
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Sonugta Erzincan, doga sporlar1 alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir. Rekreaktif hem turistik
hem amator sporcular hem de profesyonel sporculara hitap edecek parkurlar ve doga sporlar1 bransi
cesitliligine sahiptir. Erzincan’da doga sporlart ile ilgili kuliip ve egitmenlerin bulunmasi, ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlara ev sahipligi yapmis olmasi, yapilabilir doga sporlari bransi
¢esitliliginin fazla olmasi, ulasim kolayliklar1 biiyiik bir avantaj olarak degerlendirilebilir. Ozellikle
bati1 bolgelerindeki halk icin ilin terér bolgesi olmasi algisinin tam olarak kirtlamamis olmasi, deprem
riski yiiksek olmasi, reklam ve pazarlama boyutunda mevcut kosullar iginde yetersiz kalinmasi,
Erzincan’in doga sporlari potansiyeli agisindan dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

Calisma kapsaminda Erzincan’in doga sporlari potansiyelinin gelistirilmesine yonelik oneriler
su sekildedir:

v Turizm sirketleri, spor kuliipleri, ilgili bakanliklar, miilki-idari kurumlarla is birliklerinin
kurulmasi ve giiclendirilmesi,

v Erzincan sinirlarinda bulunan daglar ve yaylalarda yiiriiyiis, kamp, dagcilik, dag bisikleti gibi

faaliyetler i¢in rotalarin belirlenmesi, isaretlenmesi ve uzman rehberlerin yetistirilmesi,

Ergan dag1 kayak merkezinde uluslararasi standartlarda konaklama imkani olmast,

Rafting parkurlarinda tesislesmeye gidilmesi,

v’ Atl safari hizmeti veren tesislerin kapasitelerinin artirilmasi ve giiniibirlik haricinde 2 giinlik,

S

3 giinliik gibi kampli paket programlar1 hazirlanmsi,
v Kamping alanlari olusturulmasi ve bu konuda tesislesme olmasi,
Turistik amagli paket programlar hazirlanmasi (giinliik yada haftalik gibi),

S

Erzincan’in doga sporlar1 potansiyelinin gelistirilmesi icin sahada detayli arastirma ve
incelemeler yapilarak ilgili kamu kurum ve kuruluslari, 6zel ve tiizel kisilerle yapilacak olan is
birliklerinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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