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OZET

Amag: Arastirmada spor yoneticisi adaylarinin 6z-kontol ve 0z-yonetim becerileri ile zaman yo6netimi
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek ve 6z-kontrol ile 6z-yonetimin zaman yonetimi tizerindeki yordayici
etkisini belirlemek hedeflenmistir.

Materyal ve Metod: iliskisel tarama modeli kullanilan bu arastirmaya Aydin Adnan Menderes Universitesi
ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi spor yoneticiligi boliimlerinde grenim goren
toplam 251 dgrenci dahil edilmistir. Bu aragtirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ile
Mezo’nun (2009) gelistirdigi ve Ercoskun (2016) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan “Oz-Kontrol-Oz-
Yonetim Olgegi” ve Britton ve Tesser’in (1991) olusturdugu ve Alay ve Kogak’in (2002) Tiirkgeye uyarladigt
“Zaman Yoénetimi Olgegi (ZYO)” kullanilmustir. Verilerin istatistiksel analizi siirecinde tanimlayici
istatistikler, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmustir.
Bulgular: Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6z-kontrol-6z-y0netim ile zaman yo6netimi arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iligki oldugu, 6z-kontrol ve 6z-yonetimin zaman yonetimi igin 6nemli bir yordayic1 degisken
oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda katilimcilarin 6z-kontrol ve 6z-y6netim becerileri ile zaman yonetimi
diizeylerinin orta seviyenin iizerinde oldugu goriilmistiir. Ayrica 6z-kontrol ve 6z-y6netim incelendiginde
cinsiyet, yas, Uiniversite ve smnif durumuna gore anlamli farklihik gériilmezken, akademik basar1 ve ¢alisma
durumuna gore anlamlt bir farklilik goriilmistiir. Zaman yonetimine bakildiginda ise cinsiyet, yas, iiniversite,
simif ve akademik basartya gore anlamli farklilik goriilmezken, calisma durumuna gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Sonug: Aragtirmada 6z kontrol-0z yonetim ile zaman yonetimi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu, 6z kontrol ve 6z yonetimin zaman yonetimi lizerinde yordayici etkisinin gorildigii tespit
edilmistir. Ayrica aragtirma bulgular1 6z kontrol ve 6z yOnetim anlayisini benimseyen spor yoneticisi
adaylarinin zamani yonetme noktasinda daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oz-Kontrol, Oz-Yonetim, Spor Yoneticisi Adaylari, Zaman Yonetimi.
ABSTRACT

Aim: In the study, it was aimed to examine the relationship between self-control and self-management skills
and time management levels of sports manager candidates and to determine the predictive effect of self-control
and self-management on time management.

Material and Method: A total of 251 students studying Aydin Adnan Menderes University and Tekirdag
Namik Kemal University, Faculty of Sports Sciences, sports management departments were included in this
study, which used the relational survey model.In this study, the “Personal Information Form” and the “Self-
Control-Self-Management Scale” developed by Mezo (2009) and adapted to Turkish culture by Ercoskun
(2016) and the “Time Management Scale (TMS)” developed by Britton and Tesser (1991) and adapted to
Turkish by Alay and Kogak (2002) were used to collect data.Descriptive statistics, t-test, one-way analysis of
variance (ANOVA), correlation and regression analyses were applied during the statistical analysis of the data.
Results: According to the findings, it was determined that there was a positive significant relationship between
self-control-self-management and time management, and that self-control and self-management were
important predictive variables for time management.In addition, it was observed that the participants' self-
control and self-management skills and time management levels were above the average level.In addition,
when self-control and self-management were examined, no significant difference was observed according to
gender, age, university and class status, but a significant difference was observed according to academic
success and employment status.When looking at time management, while no significant difference was
observed according to gender, age, university, class and academic success, it was determined that there was a
statistically significant difference according to working status.

Conclusions: The study found a moderately significant positive correlation between self-control/self-
management and time management, indicating that self-control and self-management have a predictive effect
on time management. Furthermore, research findings indicate that prospective sports managers who embrace
self-control and self-management are more successful at managing their time.

Keywords: Self-Control, Self-Management, Sports Manager Candidates, Time Management.
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GIRIS

Oz kontrol, bireyin istenmeyen davrams egilimlerini durdurma, degistirme ya da bu tiir
egilimlerden uzak durma becerisi olarak ifade edilmektedir (Hofmann vd., 2014). Yonetim alaninda
calisanlarin dahil olduklar1 organizasyonlarda kendilerini kontrol edebilme yeteneklerine ise “0z-
yonetim (self-management)” denilmektedir (Manz & Sims, 1980). Oz-y6netim becerileri, orgiitlerde
istenilen davranislarin tesvik edilmesini, istenmeyen davranislarin azaltilmasini, ¢alisanlarin edindikleri
davraniglar genellestirmelerini saglamayi ve orgiit performansini artirmay1 hedefleyen 6nemli unsurlar
olarak degerlendirilmektedir (Todd vd., 1999). Genel olarak 6z-yonetim kavrami, o6zellikle klinik
psikolojide kuramsallagsan 6z-kontrol (self-control) kavramina dayanmaktadir (Neck & Houghton,
2006). Oz kontrol ve 6z yodnetim; bireylerin hedeflerine ulagmalarma, fikir, duygusal durum ve
davranislarina iliskin karsilastiklar1 giicliikleri agmalarina, anlik hazlari erteleyebilmelerine ve gesitli dig
baskilarla bag edebilmelerine yardimci olan gorev temelli biligsel beceriler biitiiniidiir (Agbaria vd.,
2012).

Oz-kontrol ve 6z-ydnetim becerileri Kanfer ve Bandura’min birbirini etkileyen, “dz-izleme,
0zdegerlendirme ve 6z-giiclendirme” seklinde ii¢ bilesenli modeliyle agiklanmistir (Kanfer & Karoly,
1972). Burada ilk adim, 6z-izleme; kisinin kendi duygu, diisiince ve davraniglarin1 gézlemleme ve
degerlendirme yaparak bunun farkina varma yetenegini icerir. Ikinci adim, 6z-degerlendirme; bireyin
hedef davranisi igsellestilmis bir standartla mukayese yaparak ikisi arasindaki tutarsizliklar1 belirlemeyi
icerir. Daha sonra ise bu karsilastirma ciktilarindan yola ¢ikarak {i¢iincii adim olan 6z-pekistirme
asamasina gegilir. Boylelikle davraniginin sonucunun (6diil, ceza) bireyin ¢abalarimi devam edip
etmeyecegini belirleme siirecidir. Bu yapimin da, 6z-kontrol ve 6z-yonetim becerilerinin temelini
olusturdugu ifade edilmistir (Mezo, 2009).

Kuramsal yapi, ilk olarak Kanfer ve Karoly’nin (1972) 6z-kontrol modeliyle ifade edilmis olsa da,
daha sonra Bandura’nin (1986) sosyal biligsel kurami ¢ergevesinde 6z-yeterlik boyutunun eklenmesiyle
gelistirilmistir. Sosyal bilissel yaklasima gdre motivasyon ve performans becerilerinin 6z diizenlenmesi,
beraber calisan birkag 0z-diizenleme mekanizmasi tarafindan yonetildigi ifade edilmistir. Bu
mekanizmalardan biri de bireylerin yeteneklerine inan¢ durumu olan 6z-yeterliktir. Diger bir ifadeyle
birey basariy1 elde etmek icin yalnizca bazi yeteneklere sahip olmasi degil bunun yaninda hedeflerine
ulasabilmek i¢in yeteneklerine inanmasi gerektigi de belirtilmistir (Bandura, 1986).

Kanfer (1970) tarafindan gelistirilen 6z-kontrol ve 0z-yOnetim becerileri, birbirine bagh
siireglerden ve “kendi kendini izleme” (self-monitoring, SM), “kendi kendini degerlendirme” (self-
evaluating, SE) ve “kendi kendini giigclendirme” (self-reinforcing, SR) bilesenlerinden olugsmaktadir.
Bireyin kendi davranislarini diizenleyebilmesi ve hedefleri dogrultusunda irade gdsterebilmesi, giinliik
yasantisinda verimli ve planli hareket etmesini de gerektirir. Bu noktada, etkili bir 6z yOnetim ve 6z
kontrol siirecinin 6nemli bilesenlerinden biri de zamanin bilingli ve stratejik bir sekilde kullanilmasidir.

Zaman, herkes i¢in baski unsuru olusturabilen evrensel bir kaynak olarak kabul edilmektedir.
Zaman yonetimi ise, bireylerin zihinlerinde olusturduklari planlari belirli bir zaman cizelgesi
dogrultusunda hayata gegirebilmelerini ifade etmektedir (Ciiceloglu, 1999). Zaman ydnetimi kavrami,
yogun is temposuna sahip yoneticilerin zamanlarini daha etkin bigimde planlamalarina katki saglamak
icin Danimarka’da ortaya ¢ikmig ve zamanla kiiresel 6l¢cekte benimsenmistir. Giinlimiizde, profesyonel
is hayatinda basarinin baslica bilesenlerinden biri olarak goériilmektedir (Koch, 1998). Peeters ve Rutte
(2005) zaman yoOnetimini; hedeflerin belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi, gorevlerin planlanmasi ve
ilerlemenin izlenmesi siireci olarak tanimlamaktadir. Ozellikle yogun tempoda galisan ydnetim birimi
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tiyelerinin sinirlh zamanlarini daha etkili kullanabilmeleri amaciyla gelistirilen bu yaklasim, kisa siirede
daha fazla is tamamlanmasini saglamak adina kiiresel 6lgekte benimsenmistir (Akatay, 2003).

Teknoloji ¢aginda, zamani firsata doniistiirmek ve rekabetci ortamlarda basarili olabilmek adina
bireylerin 6zellikle de iiniversite Ogrencilerinin zamani etkili bir bicimde kullanmay1 6grenmeleri
gerekmektedir (Durukan & Oztiirk, 2005). Ancak, iiniversite dgrencilerinin biiyiik bir kism1 zamanlarin
verimli yonetememekte (Okdem, 2019) ve dersler ile giinliik rutinlerden arta kalan serbest zamanlarin
daha iyi degerlendirmeye ¢alismaktadir (Cagliyan & Giiral, 2009). Zaman yonetiminde karsilagilan en
biiyiik zorluklardan biri zaman tasarrufu saglamaktir. Ogrencilerin, kendi kisilik 6zelliklerine uygun bir
sekilde ders calisma siirelerini ve bos zamanlarini planlamalar1 akademik bagarilarina katki
saglayacaktir (Durukan & Oztiirk, 2005).

Literatiir incelendiginde 06z-kontrol-0z-yonetim becerileri ile zaman yonetimlerini ayri ayri
inceleyen caligsmalara rastlanirken (Akin, 2021; Akytiz, 2024; Andig, 2009; Artung, 2020; Comert, 2018;
Erdal Akyiiz & Ozdemir, 2022; Hofmann vd., 2014; Kabaday1, 2018; Kog-Dogan & Tapsin, 2024; Neck
& Houghton, 2006; Osgood vd., 2017; Razieh vd., 2013; Taze, 2023; Tiirkoz, 2010; Yilmaz, 2017), spor
yoneticisi adaylar1 6rnekleminde 6z-kontrol-6z-yonetim becerileri ile zaman y6netimi arasindaki iliskiyi
ve yordayict etkiyi aciklayan aragtirmalara rastlanilmamasi bu arastirmanin ¢ikis noktasini
olusturmustur. Spor yoneticisi adaylari, spor egitim politikalarinin uygulanigt ve sporun kitlelere
ulagmas1 noktasinda karar verici konumda olacaklar i¢in sadece mesleki bilgiyle degil bunun yaninda
biligsel 6z diizenleme ve zaman yonetimi becerilerine sahip olmasinin da 6nemi asikardir. Bu baglamda
arastirmanin kisinin kendini yonetme potansiyelinin zaman yonetimi iizerindeki etkisini aciklayarak
literatiire katki sunacagi diisliniilmektedir. Bu bilgilerden hareketle bu arastirmanin amaci; spor
yoneticiligi bolimii 6grencilerinin 6z-kontrol 0z-ydnetim becerileri ile zaman yonetimi duzeyleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica 6z-kontrol 0z-yonetimin zaman yonetimi Uzerindeki
yordayiciliginin incelenmesi de hedeflenmistir.

MATERYAL VE METOD
Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma yaklagimlarindan biri olan iliskisel tarama modeli tercih edilmistir.
Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda ortak bir degisim olup olmadigin
incelemeyi amaglayan bir arastirma tiirtidiir. Bu modelde, degiskenler arasinda ortak bir degisim olup
olmadig1 ve degiskenler arasinda iliski varlig1 s6z konusu ise bu iligkininyonii ve niteligi incelenir
(Karasar, 2011). Bu arastirmanin yiiriitilmesinde Tekirdag Namik Kemal Universitesi Etik Kurulu nun
07.04.2025 tarih ve T2025-2484 sayili karar yazisi ile etik onami alinmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu, Aydin Adnan Menderes Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi spor yoneticiligi bolimiinde 6grenim goren Ogrenciler olusturmaktadir.
Arastirma grubunun yeterliligi G*Power 3.1.9.7 programi kullanilarak hesaplanmistir. Basit lineer
regresyon analizi i¢in etki biytikligi f>=0.15 (orta etki), anlamlilik diizeyi a=0.05 ve test giicli 0.95
olarak alinmistir. Tek bagimsiz degiskenli model i¢in yapilan hesaplamada minimum o6rneklem
biiyiikliigii 89 olarak belirlenmistir. Ancak, Suresh ve Chandrashekara’nin (2012) potansiyel veri kayb1
veya eksik verileri hesaba katmak i¢in drneklem biiyiikligiinii yaklagik %10 oraninda artirma Onerisi
dikkate alinmigtir. Bu oranin da iizerine ¢ikilarak goniilliilik esasina goére belirlenen ve arastirmaya
katilmay1 kabul eden 251 6grenciye ulasilmistir. Arastirma grubunun seg¢imi siirecinde, katilimecilara
erigsim kolaylig1 esas alinarak olasiliga dayali olmayan drnekleme yontemlerinden kolayda érnekleme
teknigi uygulanmistir. Bu yontemde arastirmaci, erisimi daha kolay ve kendisine daha yakin olan bir
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durumu tercih etmektedir (Yildirnm & Simsek, 2014). Arastirma verileri bireylerden Google-Form
araciligiyla ve yiiz yiize toplanmistir. Katilimcilara yonelik sosyo-demografik 6zellikler Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 110 43.8
Erkek 141 56.2
Universite AP Led =
TNKU 113 45.0
1.Simf 55 21.9
Sunif 2.Smf 70 27.9
3.Simif 57 22.7
4. Simf 69 27.5
2.00 ve alt1 27 10.8
Akademik Basari 2.01-3.00 156 62.2
3.01 ve lzeri 68 27.1
Part-Time 78 31.1
Calisma Durumu Full-Time 22 8.8
Caligmiyor 151 60.2
Toplam 251 100

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
ile “Oz-kontrol-Oz-ydnetim Olgegi” ve “Zaman Yénetimi Olgedi” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Bu form katilimcilara yonelik; cinsiyet, yas, liniversite, sinif, akademik basar1
durumu ve ¢aligma durumu gibi sosyo-demografik bilgileri icermektedir.

Oz-Kontrol - Oz-Yénetim Olgegi (OKYO): Katilimeilarin 6z-kontrol ve 6z-y6netim diizeylerini
6lcmek amaciyla, Mezo’nun (2009) gelistirmis oldugu ve Ercoskun’un (2016) Tiirk kiiltiiriine uyarladig:
“Oz-Kontrol-Oz-Y6netim Olgegi” kullanilmistir. Olgek 6’11 likert tipi 16 maddeden olusan bir dlgme
aracidir. Olgek ifadeleri; “(0) beni hi¢ tanimlamiyor, (1) beni ¢ogunlukla tanimlamiyor, (2) beni pek
tanimlamiyor, (3) beni biraz tamimliyor, (4) beni bilyiik 6l¢iide tanimliyor ve (5) beni tamamiyla
tamimliyor” seklindedir. Bu 6l¢ekte alinabilecek puanlar 0 ile 80 arasinda degismektedir. Olgme aracinda
toplam puanin madde sayisina boliinmesiyle puan hesaplamasi yapilmaktadir. Yiiksek puanlar, bireyin
0z-kontrol ve 6z-y6netim kapasitesinin giigli oldugunu belirtmektedir. Olgek “kendini ayarlama boyutu
(6 madde), kendini degerlendirme boyutu (5 madde) ve kendini pekistirme boyutu (5 madde)” alt
boyutlarindan olugmaktadir. Olgegin “kendini degerlendirme” alt boyutunda yer alan bes madde ters
puanlanmaktadir. Olgegin agimlayici faktdr analizinde, toplam varyansin %37.83’iinii acikladig:
belirlenmistir. Olgegin Cronbach’in i¢ tutarhilik alfa katsayilari dlgek geneli icin 0.87, kendini
degelendirme i¢in 0.73, kendini pekistirme i¢in 0.81 ve kendini ayarlama alt boyutu igin 0.80 olarak
belirlenmistir (Ercoskun, 2016).

Zaman Y onetimi Olgegi (ZYO): Arastirmada, Britton ve Tesser’in (1991) gelistirmis oldugu, Alay
ve Kogak (2002) vasitasiyla gegerlilik-giivenirlik ¢alismasi yapilan ve Tirk kiltiriine uyarlanan
“Zaman Yonetimi Olgegi (ZYO)” kullanilmistir. Olgek, 5°1i Likert tipi ile derecelendirilmekte olup,
“zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar” olmak {izere {i¢ alt boyutta toplam 27
maddeden olugmaktadir. Olgegin “zaman planlamasi” alt boyutu, biri ters maddeden olusan toplam 16
maddeden;“zaman tutumlar1” alt boyutu, {i¢ii ters maddeden olusan toplam 7 maddeden; “zaman
harcattiricilar” alt boyutu isetamanu ters maddeden olusan toplam 4 maddeden olusmaktadir. Olcekte
yer alan maddeler, “her zaman, sik sik, bazen, nadiren ve hi¢” olarak derecelendirilmis olup, her bir
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secenege 1 ile 5 arasinda puan verilmistir.Olgegin Cronbach’m i¢ tutarlilik alfa katsayilar1 dlgek geneli
0.87, zaman planlamasi i¢in 0.88, zaman tutumlari i¢in 0.66 ve zaman harcattiricilar alt boyutu i¢in 0.47
olarak belirlenmistir (Alay ve Kogak, 2002).

Veri Analizi

Aragtirma siirecinde toplanmis olan veriler IBM SPSS 25 programina aktarilmis ve uygun
istatistiksel analizler uygulanmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. George ve Mallery (2010), carpiklik ve basiklik
katsayilarinin -2 ile +2 sinirlari arasinda bulunmasini kabul edilebilir sinirlar icinde degerlendirmistir.
Bu arastirmada da ilgili analizlerde bu o6lgiit temel alinmistir. Betimsel istatistik bulgulari, verilerin
normal dagilim Ozellikleri tasidigini gostermektedir. Bu dogrultuda, arastirmada iki ortalamanin
karsilastirilmasinda bagimsiz 6rneklemler t-testi, ti¢c ve daha fazla grup karsilastirmalarinda tek yonli
varyans analizi (ANOVA), degiskenler arasindaki iligskinin belirlenmesinde Pearson korelasyon testi
kullanilmig olup, 6z-kontrol-6z-yonetimin zaman yonetimi lizerindeki yordayici etkisi ise regresyon
analizi ile degerlendirilmistir. Regresyon analizinin temel varsayimlari i¢in aykir1 degerlere iliskin
yapilan incelemede, Cook’s Distance degerlerinin en yiiksek D = 0.094 oldugu ve bu degerin 1.00’in
altinda kalmasi nedeniyle analizi olumsuz yonde etkileyebilecek herhangi bir gézlemin bulunmadig:
gOriilmustiir. Degiskenler arasindaki iliskileri gosteren sagilma diyagramlari dogrusal bir yapi
sergilemig; hata terimlerinin dagilimi incelenerek homojenlik  varsayimmin  saglandig
degerlendirilmistir. Bunun yani sira Durbin-Watson katsayisinin 1.953 olarak hesaplanmasi, hata
terimlerinin birbirinden bagimsiz oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda,
verilerin regresyon analizine iligkin temel istatistiksel varsayimlari kargiladigi sonucuna ulasilmaistir.
Arastirmada gergeklestirilen tiim istatistiksel analizlerde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir
(Blyukozturk, 2020).

BULGULAR
Tablo 2. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olgegi ve Zaman Yénetimi Olgegi Puanlarinin Dagilim:
Olgekler ve Alt Boyutlarn n X Ss. Carpikhik Basikhk Min. Maks.
Kendini Pekistirme 251 3.67 0.83 -0.841 0.892 0.60 5.00
Kendini Degerlendirme 251 3.18 1.16 -0.496 -0.325 0.00 5.00
Kendini Ayarlama 251 3.65 0.71 -0.806 1.324 1.33 5.00
OKYO (Toplam) 251 351 0.3 -0.091 -0.124 1.44 5.00
Zaman Planlamasi 251 3.08 0.69 -0.023 -0.083 1.25 4.75
Zaman Tutumlari 251 3.17 0.38 0.034 0.166 2.00 4.29
Zaman Harcattiricilar 251 2.50 0.58 -0.472 0.238 1.00 4.00
ZYO (Toplam) 251 3.02 0.44 -0.208 0.130 1.56 4.04

Tablo 2'de, 6lgme araglarmin puan dagilimlar1 sunulmustur. Tablodaki verilere dayanarak,
katilimeilarin Oz-kontrol-Oz-yonetim Olgegi’nde elde etikleri ortalama degerler 3.51+0.63 olarak
belirlenmistir. Ikinci 6lgme araci olan Zaman Y&netimi Olgegi’ne bakildiginda elde edilen degerlerin
3.02£0.44 oldugu goriilmektedir. Elde edilen puanlarin g¢arpiklik ve Dbasiklik degerleri
degerlendirildiginde, verilerin -2 ile +2 sinirlar1 igerisinde yer aldigi goriilmistiir. Bu durum, verilerin
normal dagilim kosulunu sagladigini ortaya koymaktadir (Tablo 2). Dolayisiyla, analiz siirecinde
parametrik istatistiksel testler kullanilmistir.
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Tablo 3. Oz-Kontrol-Oz-Yénetim Olcegi ve Zaman Yoénetimi Olcesi Puanlarimn Cinsiyete Gore

Farklilasmasi

Olgekler ve Alt Boyutlan Cinsiyet n X Ss. Sd t p

Kendini Pekistirme Iéflfé‘; 14112 g:g‘l" 8:32 249 1190  0.23
Kendini Degerlendirme Iéflfé‘; 14112 g:g% i:g? 249 1.663  0.09
Kendini Ayarlama Iéflfé‘; 14112 ggg g:gg 249 0294 076
OKYO (Toplam) Iéflfé‘; 14112 g:ig 8:28 249 1312 0.9
Zaman Planlamast Iéflfé‘; 14112 2: (1)(7) 8:?1 249 0376  0.70
Zaman Tutumlart Iéf‘lf;k‘ ﬂg g:ig 8:3(15 249  -1.055 0.29
Zaman Harcattiricilar Iéflfenkl ﬁg gig 82; 249 1.440 0.15
ZYO (Toplam) Iéf‘lf;k‘ ﬂg g:gf 8:32 249 0392  0.69

Analizler, katilimcilari cinsiyetine gore Oz-kontrol-Oz-yonetim Olgegi geneli (t= 1.312, p>0.05)
ile Kendini Pekistirme (t= 1.190, p>0.05), Kendini Degerlendirme (t= 1.663, p>0.05) ve Kendini
Ayarlama (t= -0.294, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlar arasinda anlamli bir fark olmadigini ortaya
koymaktadir. ikinci 6lgme aracina bakildiginda Zaman Yénetimi Olgegi geneli (t= 0.392, p>0.05) ile
Zaman Planlamasi (t= 0.376, p>0.05), Zaman Tutumlar1 (t= -1.055, p>0.05) ve Zaman Harcattiricilar
(t=1.440, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlarin cinsiyete gére anlamli olarak farklilagsmadigi saptanmistir

(Tablo 3).

Tablo 4. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olgegi ve Zaman Yonetimi Olgegi Puanlarimn Yasa Gore

Farklilasmasi
Olgekler ve Alt Boyutlarn N Yas . 5
Kendini Pekistirme 251 .059 0.35
Kendini Degerlendirme 251 .020 0.75
Kendini Ayarlama 251 .079 0.21
OKYO (Toplam) 251 .068 0.28
Zaman Planlamasi 251 .042 0.51
Zaman Tutumlari 251 .032 0.61
Zaman Harcattiricilar 251 -.056 0.38
ZYO (Toplam) 251 .035 0.58

Analizler, katilimcilarin yaslaria gore Oz-kontrol-Oz-yénetim Olgegi geneli (r= .068; p>0.05) ile
Kendini Pekistirme (r= .059; p>0.05), Kendini Degerlendirme (r=.020; p>0.05) ve Kendini Ayarlama
(r=".079; p>0.05) alt boyutlar1 arasinda iliski olmadig1 saptanmustir. Ikinci 6lgme aracina bakildiginda
Zaman Yonetimi Olgegi geneli (r= .035; p>0.05) ile Zaman Planlamasi1 (r= .042; p>0.05), Zaman
Tutumlari (r=.032; p>0.05) ve Zaman Harcattiricilar (r= -.056; p>0.05) alt boyutlarina ait puanlar ile
katilimcilarin yaslar arasinda iliski olmadigi tespit edilmistir (Tablo 4).
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Tablo 5. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olgegi ve Zaman Yonetimi Olcegi Puanlarimn Universiteye Gore

Farklilasmasi

Olgekler ve Alt Boyutlari  Universite n X Ss. Sd t p

Kendini Pekistirme ?EI[(]U ﬁ? 322 82; 249 0.336 0.73
Kendini Degerlendirme ?EI[(]U ﬁ? g; }?(1) 249 -0.440 0.66
Kendini Ayarlama ?EI[(]U ﬁ? ggi 8;3 249 -0.395 0.69
OKYO (Toplam) ?EIL(]U ﬁ? g;g 828 249 -0.280 0.78
Zaman Planlamasi ?EI[(]U ﬁ? g (1); 823 249 1.301 0.19
Zaman Tutumlart ?EI[(JU ii’? g i; ggg 249 0.146 0.88
Zaman Harcattiricilar ?EI[(JU ii’? ggz 823 249 -1.049 0.29
ZYO (Toplam) ?512;} ﬁ? 3(9)3 gjé 249 1.033 0.30

Gruplar: ADU: Aydin Adnan Menderes Universitesi, TNKU: Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Yukarida verilen tabloda, katilimcilarin egitim gordiikleri iiniversiteye gore Oz-kontrol-Oz-
yonetim Olgegi geneli (t= -0.280, p>0.05) ile Kendini Pekistirme (t= 0.336, p>0.05), Kendini
Degerlendirme (t= -0.440, p>0.05) ve Kendini Ayarlama (t=-0.395, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlar
arasinda anlamli fark olmadig1 gériilmektedir. Ikinci 6l¢me arac1 degerlendirildiginde Zaman Y dnetimi
Olgegi geneli (= 1.033, p>0.05) ile Zaman Planlamasi (t= 1.301, p>0.05), Zaman Tutumlar (t= 0.146,
p>0.05) ve Zaman Harcattiricilar (t= -1.049, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlarin tiniversiteye gore
anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmistir (Tablo 5).

Tablo 6. Oz-Kontrol-Oz-Yénetim Olgegi ve Zaman Yonetimi Olgegi Puanlarinin Sinif Seviyesine Gore

Farklilagmas:

Olcekler ve Alt Boyutlar1  Faktor KT sd KO F p AF
Gruplar arasi 2916 3 972

Kendini Pekistirme Gruplar i¢i 171.302 247 .694 1.401 0.24 -
Toplam 174.218 250
Gruplar arasi .893 3 298

Kendini Degerlendirme Gruplar i¢i 339.207 247 1.373 217 0.88 -
Toplam 340.100 250
Gruplar arasi 2.318 3 173

Kendini Ayarlama Gruplar ici 124.818 247 .505 1.529 0.20 -
Toplam 127.136 250
Gruplar arasi 1.554 3 S18

OKYO (Toplam) Gruplar ici 99.986 247 405 1.280 0.28 -
Toplam 101.540 250
Gruplar arasi 319 3 .106

Zaman Planlamasi Gruplar i¢i 120.913 247 490 217 0.88 -
Toplam 121.232 250
Gruplar arast .621 3 207

Zaman Tutumlar Gruplar i¢i 36.657 247 .148 1.394 0.24 -
Toplam 37.278 250
Gruplar arasi 877 3 292

Zaman Harcattiricilar Gruplar i¢i 85.107 247 .345 .848 0.46 -
Toplam 85.984 250
Gruplar arasi 240 3 .080

ZYO (Toplam) Gruplar ici 49.246 247 .199 401 0.75 -
Toplam 49.486 250
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Katilimcilarin simf seviyesine gore Oz-kontrol-Oz-yonetim Olgegi geneli (F3,247=1.280, p>0.05)
ile Kendini Pekistirme (F3,247= 1.401, p>0.05), Kendini Degerlendirme (F3,247= 0.217, p>0.05) ve
Kendini Ayarlama (F3,247= 1.529, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlarin anlamli olarak farklilasmadig:
goriilmektedir. Ikinci 6lgme aracina bakildiginda Zaman Yonetimi Olgegi geneli (F3,247= 0.401,
p>0.05) ile Zaman Planlamasi (F3,247= 0.217, p>0.05), Zaman Tutumlari (F3,247= 1.394, p>0.05) ve
Zaman Harcattiricilar (F3,247= 0.848, p>0.05) alt boyutlarina ait puanlarin sinif diizeyine gore anlamli
farklilik gostermedigi saptanmistir (Tablo 6).

Tablo 7. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olgegi ve Zaman Yonetimi Olgegi Puanlarimn Akademik Basariya
Gore Farklilasmasi

Olcekler ve Alt Boyutlar: Faktor KT sd KO F p AF
Gruplar arasi 4.219 2 2.109

Kendini Pekistirme Gruplar i¢i 169.999 248 .685 3.077 0.04* 1-3
Toplam 174.218 250
Gruplar arasi 742 2 371

Kendini Degerlendirme Gruplar i¢i 339.359 248 1.368 271 0.76 -
Toplam 340.100 250
Gruplar arasi 4.001 2 2.000

Kendini Ayarlama Gruplar i¢i 123.135 248 497 4.029 0.01* 1-3
Toplam 127.136 250
Gruplar arasi 2.439 2 1.220

OKYO (Toplam) Gruplar igi 99.101 248 400 3.052 0.04* 1-3
Toplam 101.540 250
Gruplar arasi 1.836 2 918

Zaman Planlamast Gruplar ici 119.397 248 481 1.906 0.15 -
Toplam 121.232 250
Gruplar arast 461 2 230

Zaman Tutumlart Gruplar ici 36.817 248 .148 1.552 0.21 -
Toplam 37.278 250
Gruplar arast .697 2 .349

Zaman Harcattiricilar Gruplar ici 85.287 248 344 1.014 0.36 =
Toplam 85.984 250
Gruplar arast .798 2 .399

ZYO (Toplam) Gruplar ici 48.688 248 .196 2.033 0.13 -
Toplam 49.486 250

*p<0.05 AF: Anlaml1 Farklilik Gruplar: 1: 2.00 ve alt;,  2:2.01-3.00, 3:3.01 ve Uzeri

Katilimcilarin akademik basarilarma gore Oz-kontrol-Oz-yénetim Olgegi geneli (F2,248= 3.052,
p<0.05) ile Kendini Pekistirme (F2,248=3.077, p<0.05) ve Kendini Ayarlama (F2,248=4.029, p<0.05)
alt boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmistir. Ancak Kendini Degerlendirme (F2,248= 0.271,
p>0.05) alt boyutunda akademik basarilar1 bakimindan anlamli bir fark bulunmamistir. Ikinci 6lgme
aracina bakildiginda Zaman Yoénetimi Olgegi geneli (F2,248= 2.033, p>0.05) ile Zaman Planlamasi
(F2,248=1.906, p>0.05), Zaman Tutumlar1 (F2,248= 1.552, p>0.05) ve Zaman Harcattiricilar (F2,248=
1.014, p>0.05) alt boyutlarinda akademik basariya gore anlamli bir farklilik saptanmamigtir (Tablo 7).

Akademik basariya gore gruplar arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tukey
testi sonuglarina gore;

v Kendini pekistirme alt boyutunda; akademik bagarist 2.00 ve alt1 (X: 3.30, Ss: 0.97) olan
katilimcilar ile 3.01 ve iizeri (X: 3.75, Ss: 0.76) olan katilimcilar arasinda 3.01 ve iizeri lehine
farklilik tespit edilmistir.

v" Kendini ayarlama altboyutunda; akademik basarisi 2.00 ve alt1 (X: 3.37, Ss: 0.90) olan katilimcilar
ile 3.01 ve Gzeri (X: 3.81, Ss: 0.65) olan katilimcilar arasinda 3.01 ve iizeri lehine farklilik tespit
edilmistir.
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Oz-kontrol-Oz-yonetim Olgegi genelinde ise; akademik basaris1 2.00 ve alt1 (X: 3.27, Ss: 0.75) olan
katilimcilar ile 3.01 ve iizeri (X: 3.62, Ss: 0.62) olan katilimcilar arasinda 3.01 ve iizeri lehine
farklilik tespit edilmistir.

Tablo 8. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olcegi ve Zaman Yonetimi Olcegi Puanlarimin Calisma Durumuna

Gore Farklilasmasi

Olgekler ve Alt Boyutlar  Faktor KT sd KO F p AF
Gruplar arasi 4.187 2 2.093

Kendini Pekistirme Gruplar ici 170.031 248 .686 3.053 0.04* 1-2
Toplam 174.218 250
Gruplar arasi 4.006 2 2.003

Kendini Degerlendirme Gruplar i¢i 336.094 248 1.355 1.478 0.23 -
Toplam 340.100 250
Gruplar arasi 1.212 2 .606

Kendini Ayarlama Gruplar i¢i 125.924 248 .508 1.194 0.30 -
Toplam 127.136 250
Gruplar arasi 2.383 2 1.192

OKYO (Toplam) Gruplar i¢i 99.157 248 400 2.980 0.06 -
Toplam 101.540 250
Gruplar arasi 1.628 2 .814

Zaman Planlamasi Gruplar i¢i 119.605 248 482 1.687 0.18 -
Toplam 121.232 250
Gruplar arasi 1.138 2 .569

Zaman Tutumlart Gruplar ici 36.140 248 .146 3.904 0.02* 1-2
Toplam 37.278 250
Gruplar arasi 730 2 .365

Zaman Harcattiricilar Gruplar i¢i 85.254 248 344 1.062 0.34 =
Toplam 85.984 250
Gruplar arasi .856 2 428

ZYO (Toplam) Gruplar i¢i 48.630 248 .196 2.183 0.11 -
Toplam 49.486 250

*p<0.05 AF: Anlamli Farklilik Gruplar: 1: Part-Time, 2: Full-Time, 3: Calismiyor

Analizler, katilimcilarin calisma durumuna gore Oz-kontrol-Oz-yonetim Olgegi geneli (F2245=

2.980, p>0.05) ile Kendini Degerlendirme (F2,24s= 1.478, p>0.05) ve Kendini Ayarlama (F224e= 1.194,
p>0.05) alt boyutlarindan elde edilen puanlarin anlamli olarak farklilasmadigini gostermektedir.
Kendini Pekistirme (Fz248= 3.053, p<0.05) boyutunda ¢alisma durumuna gore anlamh farklilik tespit
edilmistir. Tkinci 6l¢gme aracina bakildiginda Zaman Yonetimi Olgegi geneli (F2245= 2.183, p>0.05) ile
Zaman Planlamasi (F224s= 1.687, p>0.05) ve Zaman Harcattiricilar (F2246= 1.062, p>0.05) alt
boyutlarindan elde edilen puanlarin ¢alisjma durumuna bagl olarak anlamli bir farkin olmadigi
belirlenmistir. Zaman Tutumlar (F224s= 3.904, p<0.05) alt boyutunda ise ¢alisma durumuna iligkin
anlamli farkliliklar g6zlenmistir (Tablo 8).

testl

v

v

Calisma durumuna gore gruplar arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla gerceklestirilen Tukey
sonuclarina gore;

Kendini pekistirme alt boyutunda; ¢alisma durumu Part-Time (X: 3.78, Ss: 0.71) olan katilimcilar
ile Full-Time (X: 3.29, Ss: 1.10) olan katilimcilar arasinda Part-Time lehine farklilik belirlenmistir.
Zaman tutumlari alt boyutunda; ¢alisma durumu Part-Time (X: 3.25, Ss: 0.38) olan katilimcilar ile
Full-Time (X: 3.01, Ss: 0.39) olan katilimcilar arasinda Part-Time lehine farklilik belirlenmistir.
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Tablo 9. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim Olgegi ve Zaman Yonetimi Olgegi Puanlart Arasindaki Iliski

KP KD KA OKYO VA ZT ZH yA(0)

KP 1

KD .108 1

KA 414%* 284%* 1

OKYO .645% 736* TBNE 1

/P .394* .001 .246* 265%* 1

ZT .386* .329% .353% 494* .353* 1

ZH -.214* .130* -.108 -.058 -261%* -.023 1

ZYO A411%* .100 286* .346* .956* .548%* .052 1
**n<0.01 KP: Kendini Pekistirme, KD: Kendini Degerlendirme, KA: Kendini Ayarlama,
*p<0.05 OKYO: Oz-kontrol-Oz-yénetim Olgegi, ZP: Zaman Planlamasi, ZT: Zaman Tutumlari

ZH: Zaman Harcattiricilar, ZYO: Zaman Y6netimi Olgegi

Katilmcilarin 6zkontrol-6z-yonetim diizeyleri ile zaman yonetimi becerileri arasindaki iliski,
Pearson Korelasyon analizi kullamlarak degerlendirme yapilmustir (Tablo 9). Elde edilen bulgular, Oz-
kontrol-Oz-yonetim Olgegi ile Zaman Yonetimi Olgegi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir (r=.346; p<0.05).

Tablo 10. Oz-Kontrol-Oz-Yonetim ile Zaman Yonetimi Arasindaki Nedenselliginin Incelenmesi

B (%95 Giiven Arahg) Std. Hata t p Korelasyon
Sabit 2.176 0.148 14.694 <0.001
Qz-Kontrol- 0.241 0.042 5810  <0.001 346

Oz-Yonetim
F=33.756; p< 0.001; R?=.119; SH= 0.042; B = Standartlastirilmamis katsay1, Durbin-Watson = 1.953

Oz-kontrol-Oz-ydnetime dayali olarak zaman ydnetimini tahmin etmek igin basit lineer regresyon
modeli olusturulmustur. Hesaplanan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli bulunmus (F1249=
33.756, p<0.001) ve R?= .119 olarak elde edilmistir. Oz-kontrol-Oz-ydnetimdeki her bir birimlik artis,
zaman yonetiminde 0.241°lik artis meydana getirmektedir (Tablo 10).

TARTISMA VE SONUC

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren spor yoneticisi adaylarmin 6z kontrol ve 6z yonetimleri
ile zaman yonetimlerinin belirlenmesi, spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol-0z yonetimleri ile zaman
yoOnetimleri arasindaki iligkinin arastirilmasinin amaglandigi bu arastirma 251 birey iizerinden
gerceklestirilmistir.

Spor ydneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetim Ol¢eginden elde etmis olduklar1 ortalama
degerler 3.51+0.63, zaman yonetimi 6lgeginden elde etmis olduklari ortalama degerler 3.02+0.44 olarak
tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol-6z yonetimleri ve
zaman yoOnetimleri 6l¢eklerinden elde ettikleri degerlerin ortalamanin iizerinde oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarmin 6z kontrol ve 0z yonetimlerine
bakildiginda, 6z kontrol ve 6z yonetim geneli ve alt boyutlarinda anlaml bir fark bulunmamistir. Bu
durum spor yoneticisi adaylarinin benzer egitim siire¢lerinden gecmesinden, kariyer hedeflerinin ortak
olmasindan ve bireysel becerilerin cinsiyetten bagimsiz gelismesinden dolayr kaynaklandigi
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde, Kabadayi’nin (2018) arastirmasinda, dgrencilerin 6z kontrol ve
0z yonetim becileri bakimindan cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamustir. Tizer’in (2022)
gerceklestirdigi arastirmada, 6gretmenlerin 6z-kontrol ve 6z-yonetim diizeylerinin cinsiyete bagli olarak
istatistiksel acidan anlamli bir fark ortaya koymadigi saptanmistir. Akyiiz’iin (2024) caligmasinda,
tiniversite 6grencilerinin 6z-kontrol ve 6z-yonetim 6lgegi ile alt boyutlarinda cinsiyete bagli anlamli bir
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farklilik bulunmamugtir. Tirkoz (2010), Razieh ve arkadaslarinin (2013) ve Carmeli, Meitar ve
Weisberg (2006) tarafindan gergeklestirilen aragtirmalar, cinsiyet ile 6z-yOnetim arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadig: yoniinde sonuglara varilmistir. Ko¢ Dogan ve Tapsin’in (2024)
ylrittigii calismada, doviis sporlart ile ilgilenen kisilerin cinsiyetleri dogrultusunda kendini
degerlendiren ve 6z izlemealt boyutlarinda anlamli bir farkliliksaptanmamistir. Buna karsilik, 'kendini
gliclendiren' alt boyutundacinsiyete bagli olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu sonuglar
aragtirmamizla paralellik gostermektedir. Literatiir incelendiginde ¢alismanin cinsiyet degiskeni sonucu
ile ortiismeyen sonuglara da rastlamak miimkiindiir. Akin’in (2021) spor merkezi egitmenleriyle
gergeklestirdigi calismada, 6z-kontrol ve 6z-yonetim alt boyutlarindan kendi kendini denetlemepuanlari
arasinda anlaml bir farklilik saptanmistir. Yilmaz’in (2017) gerceklestirdigi arastirmada, 6grencilerin
cinsiyetine gore 0z-kontrol ve 6z-yonetim diizeylerinde, kiz 6grenciler lehine anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. Redden ve arkadaslarinin (1983) 6zdenetim 6l¢eginin psikometrik niteliklerini
degerlendirdikleri arastirmada da benzer bigimde, kadinlarin kendilerini daha fazla denetlediklerini
ortaya koymustur. Ugurluoglu’nun (2010) gerceklestirdigi arastirmada, kadinlarin 6z-yonetim
diizeylerinin erkeklere kiyasla daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Covarrubias ve Stone’un (2015)
calismasinda, erkeklerin 6z-yonetim diizeylerinin kadinlara kiyasla daha diisiik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Taze’nin (2023) antrendrler iizerinde yiriittiigli arastirmada, 'kendini ayarlama' alt boyutu
hari¢ olmak iizere, 6z kontrol ve 6z yonetim Olcegi ile diger alt boyutlarda anlamli farkliliklar
saptanmuistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin zaman yonetimlerine bakildiginda, zaman
yOnetimi geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga rastlanmamaistir. Bu durum zaman y6netiminin
daha cok bireysel disiplin, aligkanliklar, akademik ve mesleki deneyimler gibi faktorlere bagh
olmasindan, egitim siirecinin kadin ve erkek adaylarin zaman ydnetimi becerilerini dengelemesinden ve
zaman yonetimi tutumlarinin benzer olmasindan otiirii kaynaklandigi soylenebilir. Literatiir
incelendiginde, Ozsoy ve arkadaslarinin (2015) yapmus olduklari calismalarinda bireylerin zaman
yonetimlerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini tespit etmiglerdir. Demiral ve Alizade (2019)
caligmalarinda Ogrencilerin cinsiyete gore zaman yonetimi genelinde ve alt boyutlarinda anlamli bir
farkin olmadigimi saptamiglardir. Yilmaz, Yoncalik ve Bektas (2010) ¢alismalarinda cinsiyete gore
zaman yonetimlerinde anlaml bir farklilik tespit etmemislerdir. Yildiz (2018) tarafindan gergeklestirilen
aragtirmaya gore, 6grencilerin zaman yonetimi genel diizeyleri ve alt boyutlar1 bakimindan cinsiyet
temelinde anlamli bir farklilasma gozlenmemistir. Karaoglu’nun (2015) 6grenciler iizerinde yaptigi
caligmasinda, cinsiyet temelinde zaman yonetimi envanterinin alt boyutlarinda anlaml bir farkliliga
rastlanmamuigstir. Kiran ve arkadaslar1 (2019) ¢alismalarinda, 6grencilerin cinsiyetine bagli olarak zaman
yonetimi genelinde ve alt boyutlarinda anlamli bir farka rastlamamislardir. Cimen’in (2017) akademik
personel Uzerinde yiirittiigii arastirmada, zaman yonetimine iligskin yaklagimlarin cinsiyete gore anlaml
bir farkliliga rastlanmadigini belirtmistir. Giiveng’in (2022) arastirmasinda, spor kurumlarinda gorev
yapan bireylerin zaman yonetimi becerilerinin cinsiyete gore farklilagmadig: belirtilmistir. Ozliiyen’in
(2021) galigmasinda, katilimcilarin zaman ydnetimi becerilerinde cinsiyete bagli anlamli bir farkin
olmadig1r belirlenmigtir. Caz (2014) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, zaman yoOnetimi
becerilerinin cinsiyet bazinda anlamli bir fark gostermedigi tespit edilmistir. Andig’in (2009) yiiriittiigi
arastirmada, cinsiyet degiskeni, zaman yOnetimi yetileri {izerinde anlamli bir etki géstermemistir. Bu
sonuglar, aragtirmamizin bulgularim1 dogrular niteliktedir. Literatiir incelendiginde ¢alismanin cinsiyet
degiskeni sonucu ile Ortlismeyen sonuglara da rastlamak miimkiindiir. Kidak’in (2011) hastane
yoneticileri lizerinde yaptigi ¢alismada, cinsiyet degiskenine bagli olarak zaman yonetimi becerilerinde
anlamli farklhiliklar bulunmustur. Nelson ve Nelson (2003) calismalarinda 6grencilerin cinsiyetlerine
gore zaman yonetimi becerilerinde anlamli farkliliklar tespit etmislerdir. Sugdtiiren ve arkadaslar
(2011) calismalarinda spor bilimleri 6grencilerinin cinsiyet bakimimdan zaman yonetimi davraniglarinda
anlamli farklilik tespit etmislerdir. Isik ve Cengiz’in (2018) doga sporcular lizerinde gerceklestirdikleri
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caligmada, cinsiyet degiskenine bagli olarak zaman yoOnetimi konusunda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Caz ve arkadaslar1 (2015) tarafindan Ogrenciler iizerinde gerceklestirilen arastirmada,
zaman yonetimi becerilerinin cinsiyet degiskeni dogrultusunda belirgin bir fark sergiledigi saptanmuistir.
Erdem (2011), Gongérmiis ve Giirbiiz (2012) ve Yildirim (2015) ¢alismalarinda da cinsiyet degiskenine
gore zaman yonetimlerinde anlamli farkliliklar tespit etmemislerdir. Misra ve Mckean (2000) ile
Trueman ve Hartley (1996) tarafindan tiniversite 6grencileri lizerinde gerceklestirilen arastirmalarda,
cinsiyet acisindan anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu sonuglar da arastirmamizla paralellik
gostermemektedir.

Yas degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetimlerine bakildiginda,
0z kontrol ve 6z yonetim geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu durum
yasin tek basina 6z kontrol ve 6z yonetim becerileri lizerinde belirgin etkisinin olmamasindan, bireysel
farkindaliklar, deneyimler, spor kiiltiirii ve egitim gibi birgok farkli unsurlarin bu beceriler tizerinde daha
belirleyici bir rol oynamasindan dolay1 kaynaklandigi soylenebilir. Literatiir incelendiginde ¢alismanin
yas degiskeni sonucu ile Ortiisen ve Ortiismeyen sonuglara rastlamak miimkiindiir. Tiizer’in (2022)
ogretmenler tizerinde yaptigi arastirmasinda, 6z-kontrol ve 6z-yonetim puanlar ile yaslar1 arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ko¢-Dogan ve Tapsin (2024) tarafindan gerceklestirilen
arastirmada, yas degiskenine gore katilimcilarin ‘kendini giiclendiren’ ve ‘kendini degerlendiren’alt
boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemis, ancak ‘6z izleme’ boyutunda yasa bagli anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Bu sonuglar arastirmamiz1 destekler niteliktedir. Ayrica Akin (2021) spor egitmenleri
lizerinde yapmis oldugu arastirmasinda Oz kontrol ve 6z yonetim dlgeginde yer alan ‘kendini izleme’
alt boyutunda anlamli farklilik tespit etmistir. Taze (2023) antrendrler tizerinde yapilan arastirmasinda
‘kendini pekistirme’ alt boyutu disinda 6z-kontrol-0z-yonetim 6l¢egi ve diger alt boyutlarinda anlaml
farklilik saptanmistir. Bu sonuglar da arastirmamizla értiismemektedir.

Yas degiskeni acisindan spor yoneticisi adaylarinin zaman yonetimlerine bakildiginda, zaman
yoOnetimi geneli ve alt boyutlarinda anlaml bir farkliliga rastlanmamaistir. Bu durum zaman yonetimi
becerilerinin genellikle yasin ilerlemesiyle gelisen beceriler olmamasindan, spor yoneticisi adaylarinin
egitimleri boyunca belirli bir zaman yoOnetimi anlayisi benimsemesinden ve disiplinli ¢aligma
aligkanliklar1 kazanmasindan, zaman yonetimi becerilerinin yas ilerledikge degil tamamen
sorumluluklar arttikga ve deneyim kazandikga gelisebilmesinden dolay1 kaynaklandigi sdylenebilir.
Literatiir incelendiginde, Orhan ve Abaci (2023) tarafindan 6grenciler iizerinde yiiriitiilen ¢aligsmada,
zaman tutumlar1 alt boyutunda anlamli bir saptanmamistir. Giiveng (2022) calismasinda spor
orgiitlerinde c¢alisan bireylerin yaslarina gore zaman yonetimi becerilerinde anlamli bir farkliliga
rastlamamustir. Artung (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin yaslarina bagli olarak zaman
yonetimi becerilerinde anlamli bir farklilik goériilmedigi belirlenmistir. Cémert’in (2018) futbol kuliibii
yoneticileri lizerinde gerceklestirdigi arastirmada, zaman planlamasi ve zamani etkili kullanma
becerilerinin yasa bagli olarak anlamli bir farklilik sergilemedigi sonucuna ulasilmistir. Yilmaz ve
arkadaslar1 (2020) tarafindan gergeklestirilen calismada, futbol antrenérlerinin yas degiskenine bagl
olarak zaman yoOnetimi seviyelerinde anlamli bir farklilik saptanmamistir. Karaoglu’nun (2015)
ogrenciler iizerinde yaptig1 arastirmada, yas gruplarina bagli olarak zaman yoOnetimi envanteri ve alt
boyutlarina iliskin anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir. Erdem, Piringci ve Dikmetag’in (2005)
gerceklestirdigi arastirmada, liniversite okuyan dgrencilerin yasa gore zaman yOnetiminde anlamli bir
degisim olmadig1 saptanmigtir. Demirel ve arkadaslar1 (2016) ¢alismalarinda da yas degiskenine gore
zaman yonetimlerinde anlamli farkliliklar tespit etmemislerdir. Giirer ve arkadaslarimin (2016) beden
egitimi Ogretmenleri lzerinde yuriittiikleri ¢alismada, yasa bagli olarak zaman tutumlar1 ve zaman
harcattiricilar1 alt boyutlarina iliskinanlamli bir fark saptanmamigtir. Bu sonuglar arasgtirmamizla
paralellik gostermektedir. Literatiir incelendiginde ¢alismanin yas degiskeni sonucu ile ortlismeyen
sonuglara da rastlamak mimkiindiir. Orhan ve Abaci (2023) tarafindan Ogrenciler tizerinde
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gerceklestirilen arastirmalarda, zaman yonetimi genelinde ve diger alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
gozlenmistir. Dalli ve Pekel’in (2017) 6grenciler iizerindegerceklestirdikleri aragtirmada, dgrencilerin
yas gruplarina bagl olarak “zaman planlamasi, zaman tutumlar1 ve zaman tuzaklar1” alt boyutlari
diizeyinde anlamli farklar belirlenmistir. Cinar (2018) calismasinda devlet memurlarinin zaman
yoOnetimi algilarinin yaslarma gore anlamli farkliliklar gésterdigini tespit etmistir. Giirer ve arkadaslari
(2016) tarafindan beden egitimi 6gretmenleri lizerinde yiiriitiilen arastirmada, yas faktoriine gére zaman
planlamas: alt boyutuna iliskinanlamli bir farkg6zlemlenmistir. Vatansever Bayraktar ve Firat’in (2019)
sinif 6gretmenlerine yaptiklar1 ¢caligmalarinda, yaslarina gbre zaman yonetimi becerilerinde istatistiksel
olarak anlamlifarkliliklar oldugu belirlenmistir. Isik ve Cengiz (2018) tarafindan doga sporcular
iizerinde gerceklestirilen ¢aligmalarinda, yas degiskenine bagli olarak zaman y6netimi alaninda anlaml
farkliliklar bulunmustur.

Universite degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetimlerine
bakildiginda, 6z kontrol ve 6z yonetim geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga saptanmamustir.
Bu durum farkl iiniversitelerde egitim goren spor yoOneticisi adaylarinin miifredatlarinin ve egitim
igeriklerinin biiyiik dl¢lide benzer olmasindan, 6z kontrol ve 6z yonetim becerilerinin iiniversitelerden
ziyade bireysel faktorler iizerine odaklanmasindan ve tniversiteler arasindaki sosyal ve akademik
farkliliklarin belirgin olmamasindan dolay1 kaynaklandigi sdylenebilir.

Universite degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarmin zaman ydnetimlerine bakildiginda,
zaman yonetimi geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga saptanmamaistir. Bu durum, 6grencilerin
okuduklari iiniversitelere bagl kalmadan zaman y6netimi becerilerinin daha ¢ok kisisel tutumlarina ve
aliskanliklara bagli kalmasindan, is ve staj deneyimi olan &grencilerin zaman yonetimlerinin daha
basarili olabilmesinden, aileden gelen disiplin anlayisinin bireyin zaman yonetimi becerilerini ortaokul
ve lise ¢aglarinda gelistirmesinden kaynaklandigi soylenebilir. Literatiir incelendiginde calismanin
tniversite degiskeni sonucu ile ortiisen ve ortlismeyen sonuglara rastlamak miimkiindiir. Erdem, Piringci
ve Dikmetag (2005) yiiriittikkleri calismalarinda, egitim alinan tiniversiteye gore dgrencilerinin zaman
yonetimi diizeylerinin farklilik gostermedigini belirlemislerdir. Dalli ve Pekel (2017) tarafindan
gergeklestirilen arastirmada, 6grencilerin tiniversite degiskenine bagli olarak “zaman planlamasi, zaman
tutumlar1 ve zaman tuzaklar1” alt boyutlar diizeyinde anlamli farklar gosterdigi belirlenmistir.

Smf degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetimlerine bakildiginda,
0z kontrol ve 6z yonetim geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu durum 6z
kontrol ve 6z yonetim becerilerinin sadece sinif seviyesi yiikseldik¢e kendiliginden gelisen beceriler
olmamasindan, her sinif diizeyinde ders programlarinin ve akademik gerekliliklerin biiyiik farklilik ve
smif diizeyi artisinin tek basina 6z kontrol ve 6z yoOnetim becerileri iizerinde gelisim garantisi
gostermemesinden dolayr kaynaklandigi sOylenebilir. Literatiir incelendiginde, Kabaday1 (2018)
tarafindan yapilan calismada, Ggrencilerin 6z kontrol ve 6z yoOnetim becerileri agisindan sinif
diizeylerine gore anlamli bir fark bulunmadig1 saptanmistir. Bu bulgu, aragtirmamizin bulgulariyla
Ortigsmektedir.

Smif degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin zaman yonetimlerine bakildiginda, zaman
yonetimi geneli ve alt boyutlarinda anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu durum smif
diizeyleri degistikce akademik sorumluluklar artsa da, 6grencilerin zamani nasil yonettigi biiyiik 6l¢tide
kisisel tercihleri ve aligkanliklarina bagl olmasindan, eger 6grenciler 1. sinif diizeyinden itibaren belirli
bir zaman yonetimi aligkanligi kazanmigsa, bu becerilerin iist siniflara gectikge radikal bir degisim
gostermemesinden, spor yoneticiligi boliimlerinde zaman yoOnetimi tizerine dogrudan egitim
verilmiyorsa, 6grencilerin bu beceriyi sinif diizeyleri arttik¢a dogal olarak gelistirememesi, 6grencilerin
zaman yOnetimi becerilerinde fark yaratabilecek 6zel bir ders veya program olmamasindan ve zaman
yonetimi farkindalik egitimlerinin veya bilingli gelisim siireglerinin eksikliklerinden dolay1
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kaynaklandig1 soylenebilir. Literatiir incelendiginde, Yilmaz, Yoncalik ve Bektas (2010) spor
yoneticiligi 6grencilerine yaptigi calismalarinda 6grenim goriilen siniflara gére zaman yonetimlerinde
anlamli bir farklilik tespit edememislerdir. Erdem, Piringci ve Dikmetas (2005) calismalarinda,
ogrencilerin zaman yonetimi becerilerinin okuduklan simif diizeylerine gore farklilik gostermedigi
saptanmistir. Demiral ve Alizade (2019) calismalarinda 6grencilerin siniflara gére zaman yonetimi
genelinde anlamli bir farka rastlamamislardir. Caz ve Tunckol (2013) tarafindan gerceklestirilen
caligmada, 6gretmen adaylarinin sinif diizeyine bagl olarak zaman tutumu ve zaman harcattiricilar alt
boyutlar1 diizeyindeanlamli farklilik gézlemlenmemistir. Sugoétiiren ve arkadaglart  (2011)
calismalarinda, spor bilimleri 6grencilerinin smif seviyelerine gore zaman yonetimi davraniglarinda,
zaman alt boyutu disinda, diger alt boyutlar ve toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmemistir. Bu sonuglar aragtirmamizla paralellik gostermektedir. Ancak Caz ve arkadaslari
(2015) ogrenciler tizerinde gerceklestirdikleri ¢caligmada, zaman yonetiminin simif degiskenine bagh
olarak anlamli bir farklilk gosterdigini ortaya koymuslardir. Iscan (2008) tarafindan iiniversite
ogrencileri lizerinde yiiriitiilen aragtirmada, zaman yonetimi becerilerinin sinif diizeyine gore anlamli
farkliliklar sergiledigi tespit edilmistir. Kibar, Fidan ve Yildiran (2014) tarafindan gerceklestirilen
calismada, 6grencilerin zaman yonetimi diizeylerinin siniflara gére anlamli bir farklilik gosterdigi
saptanmistir. Caz ve Tungkol (2013) caligsmalarinda, 6gretmen adaylarinin sinif diizeylerine gére zaman
planlamasi alt boyutunda anlamli bir farklilik saptamiglardir. Demiral ve Alizade (2019) ise
caligmalarinda Ogrencilerin siniflara goére zaman yonetimi alt boyutlarinda anlamli farkliliga
rastlamiglardir. Bu sonuglar da aragtirmamizla paralellik gostermemektedir.

Akademik basar1 degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetimlerine
bakildiginda, 6z kontrol ve 6z yonetim geneli ile kendini pekistirme ve kendini ayarlama alt boyutlarinda
anlamli diizeyde bir farklilik ortaya konmustur. Ancak kendini degerlendirme alt boyutunda akademik
basariya gore herhangi bir anlaml farklilik tespit edilmemistir. Kendini pekistirme alt boyutunda; 2.00
ve alt1 puan alan katilimcilar ile 3.01 ve {izeri puan alan katilimcilar arasinda; kendini ayarlama alt
boyutunda; 2.00 ve alt1 puan alan katilimcilar ile 3.01 ve {izeri puan alan katilimcilar arasinda ve 6z
kontrol ve 6z yonetim dlgegi genelinde ise; 2.00 ve alt1 puan alan katilimeilar ile 3.01 ve iizeri puan alan
katilimeilar arasinda oldugu gozlemlenmis ve tiim bu farklarin 3.01 ve iizeri puan alan katilimcilar
lehine oldugu belirlenmistir. Bu durum basarili 6grencilerin ders caligsma aliskanliklarini disiplinli bir
sekilde siirdiirebilmesinden, ertelemeyi azaltabilmesinden ve akademik hedeflerine ulagsmak igin 6z
kontrol mekanizmalarini daha iyi kullanabilmelerinden, akademik olarak basarili olan dgrencilerin
hedeflerine ulastiklarinda kendilerini pekistirme veya motive etme konusunda daha bilingli olmasindan,
basarili 6grencilerin ders programlarini diizenleme, ¢alisma saatlerini verimli kullanma ve sinavlara
sistemli bir sekilde hazirlanma konusunda daha iyi stratejiler gelistirebilmesinden, akademik bagarinin
sadece zeka ile degil, aynm1 zamanda disiplinli calisma ve planli hareket etme ile dogrudan iligkili
olmasindan ve basarili 6grencilerin daha iyi problem ¢d6zme ve duygusal kontrol becerilerine sahip
olmasindan &tiirti kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica kendini degerlendirme alt boyutunda anlaml
farkliliga ulagilamamasimin nedeninin ise, hem basarili hem de basarisiz 6grencilerin kendilerini
degerlendirme stireclerini benzer sekilde yapabilmelerinden, akademik basariya odaklanan 6grencilerin
kendini degerlendirme siireclerine fazla 6nem vermemelerinden, iiniversite ortaminda 6z degerlendirme
siireglerinin tesvik edilmemesinden ve kendini degerlendirmenin sadece akademik siire¢lerden degil,
kisilik ozellikleri ve sosyal ¢cevreden de etkilenmesinden dolay1 kaynaklandigi sylenebilir.

Akademik basar1 degiskeni acisindan spor yoneticisi adaylarmin zaman yonetimlerine
bakildiginda, zaman yo6netimi geneli ve alt boyutlarinda anlamli bir fark gézlenmemistir.Bu durum
farkl1 akademik bagar1 diizeylerine sahip Ogrencilerin benzer zaman ydnetimi aligkanliklarma sahip
olmasindan, 6grencilerin zaman yonetimi becerilerini sadece akademik amaglarla degil, genel yasam
diizenleri i¢in kullanmalarindan, spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin spor kiiltiiriine bagh olarak
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belirli bir zaman yonetimi disiplinine sahip olmasindan ve akademik basari diizeyi farkli olan
Ogrencilerin, zaman harcattirict faktorlerle benzer sekilde basa ¢ikabilmelerinden dolay1 kaynaklandig:
sOylenebilir. Literatiir incelendiginde ¢alismanin akademik basari degiskeni sonucu ile Ortlisen ve
Ortismeyen sonuglara rastlamak miimkiindiir. Kose ve Uzun Doénmez (2019) c¢aligmalarinda
Ogrencilerin okul basar1 not ortalamalarina gore genel zaman ydnetimlerinde ve alt boyutlarinda
herhangi bir farklilasma olmadigini tespit etmislerdir. Tektas ve Tektag (2010) calismalarinda, akademik
basari diizeyine gore genel zaman yonetimi ve zaman planlamasi alt boyutlarinda istatistiksel anlamda
kayda deger bir fark tespit edemezken, zaman tutumlar1 ve zaman harcattiricilar alt boyutlarina iliskin
anlamli farklhiliklar gézlemlenmistir. Y1ldiz (2018) ¢alismasinda, 6grencilerin akademik ortalamalarina
bagli olarak zaman harcattiricilar alt boyutunda fark tespit edemezken, diger alt boyutlar ve genel zaman
yoOnetimi 6lceginde anlamli farkliliklar belirlemistir.

Calisma durumu degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarmm 6z kontrol ve 6z yonetimlerine
bakildiginda, 6z kontrol ve 6z yonetimlerinin sadece kendini pekistirme alt boyutunda anlaml bir fark
gozlemlenmis, 6z kontrol ve 6z yonetim geneli ile kendini degerlendirme ve kendini ayarlama alt
boyutlarinda herhangi bir anlamli farkliliga saptanmamistir. Kendini pekistirme alt boyutunda; part-time
calisan katilmeilar ile full-time ¢alisan katilimcilar arasinda oldugu gézlemlenmis ve bu farkin part-
time galigan katilimcilar lehine oldugu tespit edilmistir. Bu durum part-time ¢alisan 6grencilerin is ve
akademik hayati daha dengeli yonetebilmelerinden, daha diisiik is yiikii nedeniyle akademik basarilarini
daha iyi gozlemleyebilmelerinden, daha az stres ve yorgunluk yasamalarindan, is ve akademik basari
arasinda daha giiclii bir baglant1 kurarak 6z motivasyonlarini yiiksek tutmalarindan ve sosyal destek ve
esnek calisma imkanlarina daha fazla sahip olmalarindan dolay1 kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica 6z
kontrol ve 6z yonetim geneli ile kendini degerlendirme ve kendini ayarlama alt boyutlarinda anlaml
farklihiga ulasilamamasinin nedeninin ise, Oz kontrol ve 6z ydnetim becerilerinin sadece ¢alisma
durumuna gore degil, bu becerileri egitim, spor deneyimi, kisisel disiplin ve ge¢mis yasam
aliskanliklariyla kazanabilmelerinden ve galigmanin bireyler lizerindeki etkisinin kisisel algiya ve is
ortamina gore degismesinden dolay1 kaynaklandigi soylenebilir.

Calisma durumu degiskeni agisindan spor yoneticisi adaylarinin zaman yonetimlerine bakildiginda,
zaman yonetimlerinin sadece zaman tutumlar: alt boyutunda anlamli bir fark gézlemlenmis, zaman
yonetimi geneli ile zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarinda herhangi bir anlamli
farkliliga rastlanmamistir. Zaman tutumlari alt boyutunda; part-time c¢alisan katilimcilar ile full-time
caligan katilimcilar arasinda oldugu gozlemlenmis ve bu farkin part-time c¢alisan katilimcilar lehine
oldugu tespit edilmistir. Bu durum part-time calisanlarin zamani daha esnek ve kontrollii
kullanabilmesinden, full-time ¢alisanlarin is ve akademik hayat arasinda sikismig hissetmesinden, full-
time ¢aliganlarin zaman baskisi nedeniyle zaman y6netimi konusunda daha fazla stres yagsamasindan ve
part-time calisanlarin zaman planlamasint daha etkin yapabilmesinden dolay1r kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayrica zaman yonetimi geneli ile zaman planlamasi ve zaman harcattiricilar alt boyutlarina
iligkin anlamli farklilia ulasilamamasinin nedeninin ise, spor yoneticiligi okuyan Ogrenciler, ister
caligsin ister c¢aligmasin, boliim geregi zaman yoOnetimi becerilerini gelistirme egiliminde
olabilmelerinden, hem ¢alisan hem de ¢alismayan 6grenciler, sosyal medya, eglence aktiviteleri ve diger
dikkat dagitict unsurlarla benzer sekilde zaman kaybedebilmelerinden ve bazi 6grenciler calisarak
zamanlarini daha verimli kullanmay1 6grenirken, bazilar1 calismadig: halde zamani iyi yonetebilmeyi
ogrenemediklerinden dolay1 kaynaklandigi sdylenebilir. Literatiir incelendiginde, Ozsoy ve arkadaslari
(2015) tarafindan yapilan arastirmada, bireylerin calistiklar1 sektér degiskenine bagli olarak zaman
yoOnetimi genelinde ve alt boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmugtir.

Arastirmamizda 6z kontrol ve 6z yonetim ile zaman yonetimi arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Ayrica 6z-kontrol-6z-yonetimdeki her bir birimlik artig, zaman
yonetiminde 0.241’lik artig meydana getirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum yiiksek 6z kontrole sahip
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bireylerin dikkat dagitici unsurlardan kaginarak zamanlarimi daha etkili yonetebilmesinden, kendi
yonetimlerini saglayabilen bireylerin zamanlarin1 daha iyi organize edebilmesinden ve daha verimli
caligsabilmesinden ve ayrica 6z kontrolii yiiksek olan bireylerin erteleme aliskanlhi§ini azaltarak
zamanlarini daha etkili kullanabilmelerinden dolay1 kaynaklandig1 sdylenebilir. Kisacast 6z kontrol ve
0z yonetimi yiiksek olan 6grencilerin zaman yonetiminde de daha basarili olacagi s6ylenebilir. Literatiir
incelendiginde 6z kontrol ve 6z yoOnetimleri ile zaman ydnetimleri arasindaki iliskinin incelendigi
caligmalara rastlanmamistir. Literatiir incelendiginde 6z kontrol ve 6z yonetimleri ile zaman yonetimleri
konularini ayr1 ayr1 ve farkli konular ile iligkisini ortaya koyan sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ogurlu
(2023) galigmasinda, mesleki sorumluluklaraayrilan ders saatleri harici zaman kullaniminin 6l¢iilmesi
ve degerlendirilmesi ile zaman yonetimi toplam puani arasinda diisiik seviyede ve negatif yonde anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Erdal Akyiiz ve Ozdemir (2022) calismalarinda, zaman ydnetimi
becerilerinin kariyer gelisimi performansina pozitif ve anlamli diizeyde etkide bulundugu ortaya
konmustur. Giiveng (2022), spor orgiitlerinde ¢alisan bireylerin zaman yonetimi becerileri ile is-yasam
dengesi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu saptamistir. Taze (2023) tarafindan
gerceklestirilen galigmada, 6z-kontrol ve 6z-yonetim 6lgegi toplam puani ile mesleki etik ilkeler 6l¢egi
ve alt boyutlar arasinda diisiik seviyede pozitif ve anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Tiizer’in
(2022) arastirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin siber aylaklik egilimleri ile 6z-kontrol ve 6z-yénetim
seviyelerinde anlamli bir iligki bulunmamistir. Buna karsilik, Akin’in (2021) aragtirma bulgularina gore,
spor merkezi egitmenlerinin 6z kontrol ve 6z yonetim diizeyleriyle lider etkinlikleri arasinda pozitif
fakat zayif; mesleki canlilikla ise negatif ve zayif bir iliski saptanmustir.

Sonug olarak, arastirmada 6z kontrol-6z yonetim ile zaman yOnetimi arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu, 6z kontrol ve 6z yOnetimin zaman yonetimi iizerinde yordayici
etkisinin goriildiigii tespit edilmistir. Spor yoneticisi adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetim becerilerinin
gelistirilmesi, zamanlarim1 daha verimli kullanmalarina, yonetim siireclerini daha etkin bir sekilde
gergeklestirmelerine ve belirlenen hedeflere daha hizli ulagsmalarina katki saglayacaktir. Spor yoneticisi
adaylarinin 6z kontrol ve 6z yonetim diizeyleri ile zaman yonetimi becerilerinin ortalama seviyenin
iizerinde oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 6z kontrol ve 6z yonetim diizeylerinin cinsiyet, yas,
tiniversite ve sinif durumuna goére anlaml farklilik gosterdigi, akademik basari ve ¢alisma durumuna
gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin zaman yonetimi becerilerine
bakildiginda ise cinsiyet, yas, Universite, smif ve akademik basari degiskenleri agisindan anlaml
farklilik goriilmezken, ¢alisma durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir. Arastirma bulgulart 6z kontrol ve 6z yonetim anlayisini benimseyen spor yoneticisi
adaylarmin zamani yonetme noktasinda daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir. Bu durum 6z
yonetim ve 6z kontrolun zaman ydnetimi {izerinde dnemli rol oynadigini ve 6zkonrol-6z yOnetime
yonelik olumlu tutumun zaman yoOnetimi stratejilerinin  benimsenmesini  kolaylastirdigini
gostermektedir. Elde edilen sonuglardan hareketle, spor yoneticisi adaylariin 6z kontrol, 6z yonetim ve
zaman yonetimi becerilerini desteklemeye yonelik derslerin spor yoneticiligi boliimii ders miifredatina
eklenmesi onerilmektedir. Ayrica 6grencilerin sadece teorik bilgi anlayisiyla degil bunun yaninda bu
becerileri deneyimleyerek de dgrenmelerini kapsayacak hedefler belirlenmesi onerilmektedir. Ileride
yapilacak olan arastirmalarin, farkli tiniversite ve cografi bolgelerde gerceklestirilerek bulgularin
genellenebilirliginin  arttirilmasi; nitel aragtirmalarla 6grencilerin  deneyimlerinin derinlemesine
incelenmesi de 6nerilmektedir.
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