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ÖZET  

 
Amaç: Araştırmada spor yöneticisi adaylarının öz-kontol ve öz-yönetim becerileri ile zaman yönetimi 

düzeyleri arasındaki ilişkiyi incelemek ve öz-kontrol ile öz-yönetimin zaman yönetimi üzerindeki yordayıcı 

etkisini belirlemek hedeflenmiştir. 
Materyal ve Metod: İlişkisel tarama modeli kullanılan bu araştırmaya Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 

ve Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi spor yöneticiliği bölümlerinde öğrenim gören 

toplam 251 öğrenci dahil edilmiştir. Bu araştırmada veri toplamak amacıyla “Kişisel Bilgi Formu” ile 
Mezo’nun (2009) geliştirdiği ve Ercoşkun (2016) tarafından Türk kültürüne uyarlanan “Öz-Kontrol-Öz-

Yönetim Ölçeği” ve Britton ve Tesser’in (1991) oluşturduğu ve Alay ve Koçak’ın (2002) Türkçeye uyarladığı 

“Zaman Yönetimi Ölçeği (ZYÖ)” kullanılmıştır. Verilerin istatistiksel analizi sürecinde tanımlayıcı 
istatistikler, t-testi, tek yönlü varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmıştır. 

Bulgular: Elde edilen bulgular doğrultusunda, öz-kontrol-öz-yönetim ile zaman yönetimi arasında pozitif 

yönlü anlamlı bir ilişki olduğu, öz-kontrol ve öz-yönetimin zaman yönetimi için önemli bir yordayıcı değişken 
olduğu belirlenmiştir. Bunun yanında katılımcıların öz-kontrol ve öz-yönetim becerileri ile zaman yönetimi 

düzeylerinin orta seviyenin üzerinde olduğu görülmüştür. Ayrıca öz-kontrol ve öz-yönetim incelendiğinde 

cinsiyet, yaş, üniversite ve sınıf durumuna göre anlamlı farklılık görülmezken, akademik başarı ve çalışma 
durumuna göre anlamlı bir farklılık görülmüştür. Zaman yönetimine bakıldığında ise cinsiyet, yaş, üniversite, 

sınıf ve akademik başarıya göre anlamlı farklılık görülmezken, çalışma durumuna göre istatistiksel olarak 

anlamlı farklılık olduğu belirlenmiştir. 
Sonuç: Araştırmada öz kontrol-öz yönetim ile zaman yönetimi arasında pozitif yönlü orta düzeyde anlamlı bir 

ilişki olduğu, öz kontrol ve öz yönetimin zaman yönetimi üzerinde yordayıcı etkisinin görüldüğü tespit 

edilmiştir. Ayrıca araştırma bulguları öz kontrol ve öz yönetim anlayışını benimseyen spor yöneticisi 
adaylarının zamanı yönetme noktasında daha başarılı olduklarını ortaya koymaktadır. 

 

Anahtar Kelimeler: Öz-Kontrol, Öz-Yönetim, Spor Yöneticisi Adayları, Zaman Yönetimi. 

 

ABSTRACT  

 
Aim: In the study, it was aimed to examine the relationship between self-control and self-management skills 

and time management levels of sports manager candidates and to determine the predictive effect of self-control 
and self-management on time management. 

Material and Method: A total of 251 students studying Aydın Adnan Menderes University and Tekirdağ 

Namık Kemal University, Faculty of Sports Sciences, sports management departments were included in this 
study, which used the relational survey model.In this study, the “Personal Information Form” and the “Self-

Control-Self-Management Scale” developed by Mezo (2009) and adapted to Turkish culture by Ercoşkun 

(2016) and the “Time Management Scale (TMS)” developed by Britton and Tesser (1991) and adapted to 
Turkish by Alay and Koçak (2002) were used to collect data.Descriptive statistics, t-test, one-way analysis of 

variance (ANOVA), correlation and regression analyses were applied during the statistical analysis of the data. 

Results: According to the findings, it was determined that there was a positive significant relationship between 
self-control-self-management and time management, and that self-control and self-management were 

important predictive variables for time management.In addition, it was observed that the participants' self-

control and self-management skills and time management levels were above the average level.In addition, 
when self-control and self-management were examined, no significant difference was observed according to 

gender, age, university and class status, but a significant difference was observed according to academic 

success and employment status.When looking at time management, while no significant difference was 
observed according to gender, age, university, class and academic success, it was determined that there was a 

statistically significant difference according to working status. 
Conclusions: The study found a moderately significant positive correlation between self-control/self-

management and time management, indicating that self-control and self-management have a predictive effect 

on time management. Furthermore, research findings indicate that prospective sports managers who embrace 
self-control and self-management are more successful at managing their time. 
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GİRİŞ 

Öz kontrol, bireyin istenmeyen davranış eğilimlerini durdurma, değiştirme ya da bu tür 

eğilimlerden uzak durma becerisi olarak ifade edilmektedir (Hofmann vd., 2014). Yönetim alanında 

çalışanların dahil oldukları organizasyonlarda kendilerini kontrol edebilme yeteneklerine ise “öz-

yönetim (self-management)” denilmektedir (Manz & Sims, 1980). Öz-yönetim becerileri, örgütlerde 

istenilen davranışların teşvik edilmesini, istenmeyen davranışların azaltılmasını, çalışanların edindikleri 

davranışları genelleştirmelerini sağlamayı ve örgüt performansını artırmayı hedefleyen önemli unsurlar 

olarak değerlendirilmektedir (Todd vd., 1999). Genel olarak öz-yönetim kavramı, özellikle klinik 

psikolojide kuramsallaşan öz-kontrol (self-control) kavramına dayanmaktadır (Neck & Houghton, 

2006). Öz kontrol ve öz yönetim; bireylerin hedeflerine ulaşmalarına, fikir, duygusal durum ve 

davranışlarına ilişkin karşılaştıkları güçlükleri aşmalarına, anlık hazları erteleyebilmelerine ve çeşitli dış 

baskılarla baş edebilmelerine yardımcı olan görev temelli bilişsel beceriler bütünüdür (Agbaria vd., 

2012). 

Öz-kontrol ve öz-yönetim becerileri Kanfer ve Bandura’nın birbirini etkileyen, “öz-izleme, 

özdeğerlendirme ve öz-güçlendirme” şeklinde üç bileşenli modeliyle açıklanmıştır (Kanfer & Karoly, 

1972). Burada ilk adım, öz-izleme; kişinin kendi duygu, düşünce ve davranışlarını gözlemleme ve 

değerlendirme yaparak bunun farkına varma yeteneğini içerir. İkinci adım, öz-değerlendirme; bireyin 

hedef davranışı içselleştilmiş bir standartla mukayese yaparak ikisi arasındaki tutarsızlıkları belirlemeyi 

içerir. Daha sonra ise bu karşılaştırma çıktılarından yola çıkarak üçüncü adım olan öz-pekiştirme 

aşamasına geçilir. Böylelikle davranışının sonucunun (ödül, ceza) bireyin çabalarını devam edip 

etmeyeceğini belirleme sürecidir. Bu yapının da, öz-kontrol ve öz-yönetim becerilerinin temelini 

oluşturduğu ifade edilmiştir (Mezo, 2009). 

Kuramsal yapı, ilk olarak Kanfer ve Karoly’nin (1972) öz-kontrol modeliyle ifade edilmiş olsa da, 

daha sonra Bandura’nın (1986) sosyal bilişsel kuramı çerçevesinde öz-yeterlik boyutunun eklenmesiyle 

geliştirilmiştir. Sosyal bilişsel yaklaşıma göre motivasyon ve performans becerilerinin öz düzenlenmesi, 

beraber çalışan birkaç öz-düzenleme mekanizması tarafından yönetildiği ifade edilmiştir. Bu 

mekanizmalardan biri de bireylerin yeteneklerine inanç durumu olan öz-yeterliktir. Diğer bir ifadeyle 

birey başarıyı elde etmek için yalnızca bazı yeteneklere sahip olması değil bunun yanında hedeflerine 

ulaşabilmek için yeteneklerine inanması gerektiği de belirtilmiştir (Bandura, 1986). 

Kanfer (1970) tarafından geliştirilen öz-kontrol ve öz-yönetim becerileri, birbirine bağlı 

süreçlerden ve “kendi kendini izleme” (self-monitoring, SM), “kendi kendini değerlendirme” (self-

evaluating, SE) ve “kendi kendini güçlendirme” (self-reinforcing, SR) bileşenlerinden oluşmaktadır. 

Bireyin kendi davranışlarını düzenleyebilmesi ve hedefleri doğrultusunda irade gösterebilmesi, günlük 

yaşantısında verimli ve planlı hareket etmesini de gerektirir. Bu noktada, etkili bir öz yönetim ve öz 

kontrol sürecinin önemli bileşenlerinden biri de zamanın bilinçli ve stratejik bir şekilde kullanılmasıdır. 

Zaman, herkes için baskı unsuru oluşturabilen evrensel bir kaynak olarak kabul edilmektedir. 

Zaman yönetimi ise, bireylerin zihinlerinde oluşturdukları planları belirli bir zaman çizelgesi 

doğrultusunda hayata geçirebilmelerini ifade etmektedir (Cüceloğlu, 1999). Zaman yönetimi kavramı, 

yoğun iş temposuna sahip yöneticilerin zamanlarını daha etkin biçimde planlamalarına katkı sağlamak 

için Danimarka’da ortaya çıkmış ve zamanla küresel ölçekte benimsenmiştir. Günümüzde, profesyonel 

iş hayatında başarının başlıca bileşenlerinden biri olarak görülmektedir (Koch, 1998). Peeters ve Rutte 

(2005) zaman yönetimini; hedeflerin belirlenmesi ve önceliklendirilmesi, görevlerin planlanması ve 

ilerlemenin izlenmesi süreci olarak tanımlamaktadır. Özellikle yoğun tempoda çalışan yönetim birimi 



 

Anatolia Sport Research 6(3), 2025, 60-78.  Self-Control and Self-Management Skills and Time Management in Sports Manager Candidates 

 

  62 
 

üyelerinin sınırlı zamanlarını daha etkili kullanabilmeleri amacıyla geliştirilen bu yaklaşım, kısa sürede 

daha fazla iş tamamlanmasını sağlamak adına küresel ölçekte benimsenmiştir (Akatay, 2003). 

Teknoloji çağında, zamanı fırsata dönüştürmek ve rekabetçi ortamlarda başarılı olabilmek adına 

bireylerin özellikle de üniversite öğrencilerinin zamanı etkili bir biçimde kullanmayı öğrenmeleri 

gerekmektedir (Durukan & Öztürk, 2005). Ancak, üniversite öğrencilerinin büyük bir kısmı zamanlarını 

verimli yönetememekte (Ökdem, 2019) ve dersler ile günlük rutinlerden arta kalan serbest zamanlarını 

daha iyi değerlendirmeye çalışmaktadır (Çağlıyan & Güral, 2009). Zaman yönetiminde karşılaşılan en 

büyük zorluklardan biri zaman tasarrufu sağlamaktır. Öğrencilerin, kendi kişilik özelliklerine uygun bir 

şekilde ders çalışma sürelerini ve boş zamanlarını planlamaları akademik başarılarına katkı 

sağlayacaktır (Durukan & Öztürk, 2005). 

Literatür incelendiğinde öz-kontrol-öz-yönetim becerileri ile zaman yönetimlerini ayrı ayrı 

inceleyen çalışmalara rastlanırken (Akın, 2021; Akyüz, 2024; Andıç, 2009; Artunç, 2020; Cömert, 2018; 

Erdal Akyüz & Özdemir, 2022; Hofmann vd., 2014; Kabadayı, 2018; Koç-Doğan & Tapşın, 2024; Neck 

& Houghton, 2006; Osgood vd., 2017; Razieh vd., 2013; Taze, 2023; Türköz, 2010; Yılmaz, 2017), spor 

yöneticisi adayları örnekleminde öz-kontrol-öz-yönetim becerileri ile zaman yönetimi arasındaki ilişkiyi 

ve yordayıcı etkiyi açıklayan araştırmalara rastlanılmaması bu araştırmanın çıkış noktasını 

oluşturmuştur. Spor yöneticisi adayları, spor eğitim politikalarının uygulanışı ve sporun kitlelere 

ulaşması noktasında karar verici konumda olacakları için sadece mesleki bilgiyle değil bunun yanında 

bilişsel öz düzenleme ve zaman yönetimi becerilerine sahip olmasının da önemi aşikardır. Bu bağlamda 

araştırmanın kişinin kendini yönetme potansiyelinin zaman yönetimi üzerindeki etkisini açıklayarak 

literatüre katkı sunacağı düşünülmektedir. Bu bilgilerden hareketle bu araştırmanın amacı; spor 

yöneticiliği bölümü öğrencilerinin öz-kontrol öz-yönetim becerileri ile zaman yönetimi düzeyleri 

arasındaki ilişkiyi incelemektir. Ayrıca öz-kontrol öz-yönetimin zaman yönetimi üzerindeki 

yordayıcılığının incelenmesi de hedeflenmiştir. 

MATERYAL VE METOD  

Araştırma Modeli  

Bu araştırmada, nicel araştırma yaklaşımlarından biri olan ilişkisel tarama modeli tercih edilmiştir. 

İlişkisel tarama modeli, iki veya daha fazla değişken arasında ortak bir değişim olup olmadığını 

incelemeyi amaçlayan bir araştırma türüdür. Bu modelde, değişkenler arasında ortak bir değişim olup 

olmadığı ve değişkenler arasında ilişki varlığı söz konusu ise bu ilişkininyönü ve niteliği incelenir 

(Karasar, 2011). Bu araştırmanın yürütülmesinde Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi Etik Kurulu’nun 

07.04.2025 tarih ve T2025-2484 sayılı karar yazısı ile etik onamı alınmıştır. 

Araştırma Grubu 

Araştırma grubunu, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi ve Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Spor Bilimleri Fakültesi spor yöneticiliği bölümünde öğrenim gören öğrenciler oluşturmaktadır. 

Araştırma grubunun yeterliliği G*Power 3.1.9.7 programı kullanılarak hesaplanmıştır. Basit lineer 

regresyon analizi için etki büyüklüğü f²=0.15 (orta etki), anlamlılık düzeyi α=0.05 ve test gücü 0.95 

olarak alınmıştır. Tek bağımsız değişkenli model için yapılan hesaplamada minimum örneklem 

büyüklüğü 89 olarak belirlenmiştir. Ancak, Suresh ve Chandrashekara’nın (2012) potansiyel veri kaybı 

veya eksik verileri hesaba katmak için örneklem büyüklüğünü yaklaşık %10 oranında artırma önerisi 

dikkate alınmıştır. Bu oranın da üzerine çıkılarak gönüllülük esasına göre belirlenen ve araştırmaya 

katılmayı kabul eden 251 öğrenciye ulaşılmıştır. Araştırma grubunun seçimi sürecinde, katılımcılara 

erişim kolaylığı esas alınarak olasılığa dayalı olmayan örnekleme yöntemlerinden kolayda örnekleme 

tekniği uygulanmıştır. Bu yöntemde araştırmacı, erişimi daha kolay ve kendisine daha yakın olan bir 
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durumu tercih etmektedir (Yıldırım & Şimşek, 2014). Araştırma verileri bireylerden Google-Form 

aracılığıyla ve yüz yüze toplanmıştır. Katılımcılara yönelik sosyo-demografik özellikler Tablo 1’de 

sunulmuştur. 

Tablo 1. Katılımcıların Sosyo-Demografik Özellikleri 

Değişkenler Gruplar f % 

Cinsiyet 
Kadın 110 43.8 

Erkek 141 56.2 

Üniversite 
ADÜ 138 55.0 

TNKÜ 113 45.0 

Sınıf 

1.Sınıf 55 21.9 

2.Sınıf 70 27.9 

3.Sınıf 57 22.7 

4.Sınıf 69 27.5 

Akademik Başarı 

2.00 ve altı 27 10.8 

2.01-3.00 156 62.2 

3.01 ve üzeri 68 27.1 

Çalışma Durumu 

Part-Time 78 31.1 

Full-Time 22 8.8 

Çalışmıyor 151 60.2 

Toplam  251 100 

 

Veri Toplama Araçları 

Araştırmada veri toplama aracı olarak araştırmacılar tarafından hazırlanan “Kişisel Bilgi Formu” 

ile “Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği” ve “Zaman Yönetimi Ölçeği” kullanılmıştır. 

Kişisel Bilgi Formu: Bu form katılımcılara yönelik; cinsiyet, yaş, üniversite, sınıf, akademik başarı 

durumu ve çalışma durumu gibi sosyo-demografik bilgileri içermektedir. 

Öz-Kontrol - Öz-Yönetim Ölçeği (ÖKYÖ): Katılımcıların öz-kontrol ve öz-yönetim düzeylerini 

ölçmek amacıyla, Mezo’nun (2009) geliştirmiş olduğu ve Ercoşkun’un (2016) Türk kültürüne uyarladığı 

“Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği” kullanılmıştır. Ölçek 6’lı likert tipi 16 maddeden oluşan bir ölçme 

aracıdır. Ölçek ifadeleri; “(0) beni hiç tanımlamıyor, (1) beni çoğunlukla tanımlamıyor, (2) beni pek 

tanımlamıyor, (3) beni biraz tanımlıyor, (4) beni büyük ölçüde tanımlıyor ve (5) beni tamamıyla 

tanımlıyor” şeklindedir. Bu ölçekte alınabilecek puanlar 0 ile 80 arasında değişmektedir. Ölçme aracında 

toplam puanın madde sayısına bölünmesiyle puan hesaplaması yapılmaktadır. Yüksek puanlar, bireyin 

öz-kontrol ve öz-yönetim kapasitesinin güçlü olduğunu belirtmektedir. Ölçek “kendini ayarlama boyutu 

(6 madde), kendini değerlendirme boyutu (5 madde) ve kendini pekiştirme boyutu (5 madde)” alt 

boyutlarından oluşmaktadır. Ölçeğin “kendini değerlendirme” alt boyutunda yer alan beş madde ters 

puanlanmaktadır. Ölçeğin açımlayıcı faktör analizinde, toplam varyansın %37.83’ünü açıkladığı 

belirlenmiştir. Ölçeğin Cronbach’ın iç tutarlılık alfa katsayıları ölçek geneli için 0.87, kendini 

değelendirme için 0.73, kendini pekiştirme için 0.81 ve kendini ayarlama alt boyutu için 0.80 olarak 

belirlenmiştir (Ercoşkun, 2016). 

Zaman Yönetimi Ölçeği (ZYÖ): Araştırmada, Britton ve Tesser’in (1991) geliştirmiş olduğu, Alay 

ve Koçak (2002) vasıtasıyla geçerlilik-güvenirlik çalışması yapılan ve Türk kültürüne uyarlanan 

“Zaman Yönetimi Ölçeği (ZYÖ)” kullanılmıştır. Ölçek, 5’li Likert tipi ile derecelendirilmekte olup, 

“zaman planlaması, zaman tutumları ve zaman harcattırıcılar” olmak üzere üç alt boyutta toplam 27 

maddeden oluşmaktadır. Ölçeğin “zaman planlaması” alt boyutu, biri ters maddeden oluşan toplam 16 

maddeden;“zaman tutumları” alt boyutu, üçü ters maddeden oluşan toplam 7 maddeden; “zaman 

harcattırıcılar” alt boyutu isetamamı ters maddeden oluşan toplam 4 maddeden oluşmaktadır. Ölçekte 

yer alan maddeler, “her zaman, sık sık, bazen, nadiren ve hiç” olarak derecelendirilmiş olup, her bir 
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seçeneğe 1 ile 5 arasında puan verilmiştir.Ölçeğin Cronbach’ın iç tutarlılık alfa katsayıları ölçek geneli 

0.87, zaman planlaması için 0.88, zaman tutumları için 0.66 ve zaman harcattırıcılar alt boyutu için 0.47 

olarak belirlenmiştir (Alay ve Koçak, 2002). 

Veri Analizi 

Araştırma sürecinde toplanmış olan veriler IBM SPSS 25 programına aktarılmış ve uygun 

istatistiksel analizler uygulanmıştır. Verilerin normal dağılıma uygunluğunu değerlendirmek amacıyla 

çarpıklık ve basıklık değerleri incelenmiştir. George ve Mallery (2010), çarpıklık ve basıklık 

katsayılarının -2 ile +2 sınırları arasında bulunmasını kabul edilebilir sınırlar içinde değerlendirmiştir. 

Bu araştırmada da ilgili analizlerde bu ölçüt temel alınmıştır. Betimsel istatistik bulguları, verilerin 

normal dağılım özellikleri taşıdığını göstermektedir. Bu doğrultuda, araştırmada iki ortalamanın 

karşılaştırılmasında bağımsız örneklemler t-testi, üç ve daha fazla grup karşılaştırmalarında tek yönlü 

varyans analizi (ANOVA), değişkenler arasındaki ilişkinin belirlenmesinde Pearson korelasyon testi 

kullanılmış olup, öz-kontrol-öz-yönetimin zaman yönetimi üzerindeki yordayıcı etkisi ise regresyon 

analizi ile değerlendirilmiştir. Regresyon analizinin temel varsayımları için aykırı değerlere ilişkin 

yapılan incelemede, Cook’s Distance değerlerinin en yüksek D = 0.094 olduğu ve bu değerin 1.00’in 

altında kalması nedeniyle analizi olumsuz yönde etkileyebilecek herhangi bir gözlemin bulunmadığı 

görülmüştür. Değişkenler arasındaki ilişkileri gösteren saçılma diyagramları doğrusal bir yapı 

sergilemiş; hata terimlerinin dağılımı incelenerek homojenlik varsayımının sağlandığı 

değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra Durbin-Watson katsayısının 1.953 olarak hesaplanması, hata 

terimlerinin birbirinden bağımsız olduğunu göstermektedir. Elde edilen bu bulgular doğrultusunda, 

verilerin regresyon analizine ilişkin temel istatistiksel varsayımları karşıladığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Araştırmada gerçekleştirilen tüm istatistiksel analizlerde .05 anlamlılık düzeyi esas alınmıştır 

(Büyüköztürk, 2020). 

BULGULAR 

Tablo 2. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Dağılımı 

Ölçekler ve Alt Boyutları n X̄ Ss. Çarpıklık Basıklık Min. Maks. 

Kendini Pekiştirme 251 3.67 0.83 -0.841 0.892 0.60 5.00 

Kendini Değerlendirme 251 3.18 1.16 -0.496 -0.325 0.00 5.00 

Kendini Ayarlama 251 3.65 0.71 -0.806 1.324 1.33 5.00 

ÖKYÖ (Toplam) 251 3.51 0.63 -0.091 -0.124 1.44 5.00 

Zaman Planlaması 251 3.08 0.69 -0.023 -0.083 1.25 4.75 

Zaman Tutumları 251 3.17 0.38  0.034      0.166 2.00 4.29 

Zaman Harcattırıcılar 251 2.50 0.58 -0.472 0.238 1.00 4.00 

ZYÖ (Toplam) 251 3.02 0.44 -0.208 0.130 1.56 4.04 

Tablo 2'de, ölçme araçlarının puan dağılımları sunulmuştur. Tablodaki verilere dayanarak, 

katılımcıların Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği’nde elde etikleri ortalama değerler 3.51±0.63 olarak 

belirlenmiştir. İkinci ölçme aracı olan Zaman Yönetimi Ölçeği’ne bakıldığında elde edilen değerlerin 

3.02±0.44 olduğu görülmektedir. Elde edilen puanların çarpıklık ve basıklık değerleri 

değerlendirildiğinde, verilerin -2 ile +2 sınırları içerisinde yer aldığı görülmüştür. Bu durum, verilerin 

normal dağılım koşulunu sağladığını ortaya koymaktadır (Tablo 2). Dolayısıyla, analiz sürecinde 

parametrik istatistiksel testler kullanılmıştır. 
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Tablo 3. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Cinsiyete Göre 

Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutları Cinsiyet n X̄ Ss. Sd t p 

Kendini Pekiştirme 
Kadın 110 3.74 0.88 

249 1.190 0.23 
Erkek 141 3.61 0.78 

Kendini Değerlendirme 
Kadın 110 3.31 1.08 

249 1.663 0.09 
Erkek 141 3.07 1.21 

Kendini Ayarlama 
Kadın 110 3.63 0.73 

249 -0.294 0.76 
Erkek 141 3.66 0.69 

ÖKYÖ (Toplam) 
Kadın 110 3.56 0.67 

249 1.312 0.19 
Erkek 141 3.46 0.60 

Zaman Planlaması 
Kadın 110 3.10 0.67 

249 0.376 0.70 
Erkek 141 3.07 0.71 

Zaman Tutumları 
Kadın 110 3.14 0.41 

249 -1.055 0.29 
Erkek 141 3.19 0.36 

Zaman Harcattırıcılar 
Kadın 110 2.56 0.51 

249 1.440 0.15 
Erkek 141 2.46 0.63 

ZYÖ (Toplam) 
Kadın 110 3.03 0.43 

249 0.392 0.69 
Erkek 141 3.01 0.45 

Analizler, katılımcıların cinsiyetine göre Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği geneli (t= 1.312, p>0.05) 

ile Kendini Pekiştirme (t= 1.190, p>0.05), Kendini Değerlendirme (t= 1.663, p>0.05) ve Kendini 

Ayarlama (t= -0.294, p>0.05) alt boyutlarına ait puanlar arasında anlamlı bir fark olmadığını ortaya 

koymaktadır. İkinci ölçme aracına bakıldığında Zaman Yönetimi Ölçeği geneli (t= 0.392, p>0.05) ile 

Zaman Planlaması (t= 0.376, p>0.05), Zaman Tutumları (t= -1.055, p>0.05) ve Zaman Harcattırıcılar 

(t= 1.440, p>0.05) alt boyutlarına ait puanların cinsiyete göre anlamlı olarak farklılaşmadığı saptanmıştır 

(Tablo 3). 

Tablo 4. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Yaşa Göre 

Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutları 
Yaş  

n r p 

Kendini Pekiştirme 251 .059 0.35 

Kendini Değerlendirme 251 .020 0.75 

Kendini Ayarlama 251 .079 0.21 

ÖKYÖ (Toplam) 251 .068 0.28 

Zaman Planlaması 251 .042 0.51 

Zaman Tutumları 251 .032 0.61 

Zaman Harcattırıcılar 251 -.056 0.38 

ZYÖ (Toplam) 251 .035 0.58 

Analizler, katılımcıların yaşlarına göre Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği geneli (r= .068; p>0.05) ile 

Kendini Pekiştirme (r= .059; p>0.05), Kendini Değerlendirme (r= .020; p>0.05) ve Kendini Ayarlama 

(r= .079; p>0.05) alt boyutları arasında ilişki olmadığı saptanmıştır. İkinci ölçme aracına bakıldığında 

Zaman Yönetimi Ölçeği geneli (r= .035; p>0.05) ile Zaman Planlaması (r= .042; p>0.05), Zaman 

Tutumları (r= .032; p>0.05) ve Zaman Harcattırıcılar (r= -.056; p>0.05) alt boyutlarına ait puanlar ile 

katılımcıların yaşları arasında ilişki olmadığı tespit edilmiştir (Tablo 4). 
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Tablo 5. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Üniversiteye Göre 

Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutları Üniversite n X̄ Ss. Sd t p 

Kendini Pekiştirme 
ADÜ 138 3.68 0.81 

249 0.336 0.73 
TNKÜ 113 3.65 0.85 

Kendini Değerlendirme 
ADÜ 138 3.15 1.20 

249 -0.440 0.66 
TNKÜ 113 3.21 1.11 

Kendini Ayarlama 
ADÜ 138 3.63 0.72 

249 -0.395 0.69 
TNKÜ 113 3.67 0.70 

ÖKYÖ (Toplam) 
ADÜ 138 3.50 0.66 

249 -0.280 0.78 
TNKÜ 113 3.52 0.60 

Zaman Planlaması 
ADÜ 138 3.13 0.65 

249 1.301 0.19 
TNKÜ 113 3.02 0.73 

Zaman Tutumları 
ADÜ 138 3.17 0.39 

249 0.146 0.88 
TNKÜ 113 3.17 0.37 

Zaman Harcattırıcılar 
ADÜ 138 2.47 0.57 

249 -1.049 0.29 
TNKÜ 113 2.55 0.60 

ZYÖ (Toplam) 
ADÜ 138 3.04 0.42 

249 1.033 0.30 
TNKÜ 113 2.99 0.46 

Gruplar: ADÜ: Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, TNKÜ: Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Yukarıda verilen tabloda, katılımcıların eğitim gördükleri üniversiteye göre Öz-kontrol-Öz-

yönetim Ölçeği geneli (t= -0.280, p>0.05) ile Kendini Pekiştirme (t= 0.336, p>0.05), Kendini 

Değerlendirme (t= -0.440, p>0.05) ve Kendini Ayarlama (t= -0.395, p>0.05) alt boyutlarına ait puanlar 

arasında anlamlı fark olmadığı görülmektedir. İkinci ölçme aracı değerlendirildiğinde Zaman Yönetimi 

Ölçeği geneli (t= 1.033, p>0.05) ile Zaman Planlaması (t= 1.301, p>0.05), Zaman Tutumları (t= 0.146, 

p>0.05) ve Zaman Harcattırıcılar (t= -1.049, p>0.05) alt boyutlarına ait puanların üniversiteye göre 

anlamlı bir farklılık göstermediği saptanmıştır (Tablo 5). 

Tablo 6. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Sınıf Seviyesine Göre 

Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutları Faktör KT sd KO F p AF 

Kendini Pekiştirme 

Gruplar arası 2.916 3 .972 

1.401 0.24 - Gruplar içi 171.302 247 .694 

Toplam 174.218 250  

Kendini Değerlendirme 

Gruplar arası .893 3 .298 

.217 0.88 - Gruplar içi 339.207 247 1.373 

Toplam 340.100 250  

Kendini Ayarlama 

Gruplar arası 2.318 3 .773 

1.529 0.20 - Gruplar içi 124.818 247 .505 

Toplam 127.136 250  

ÖKYÖ (Toplam) 

Gruplar arası 1.554 3 .518 

1.280 0.28 - Gruplar içi 99.986 247 .405 

Toplam 101.540 250  

Zaman Planlaması 

Gruplar arası .319 3 .106 

.217 0.88 - Gruplar içi 120.913 247 .490 

Toplam 121.232 250  

Zaman Tutumları 

Gruplar arası .621 3 .207 

1.394 0.24 - Gruplar içi 36.657 247 .148 

Toplam 37.278 250  

Zaman Harcattırıcılar 

Gruplar arası .877 3 .292 

.848 0.46 - Gruplar içi 85.107 247 .345 

Toplam 85.984 250  

ZYÖ (Toplam) 

Gruplar arası .240 3 .080 

.401 0.75 - Gruplar içi 49.246 247 .199 

Toplam 49.486 250  
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Katılımcıların sınıf seviyesine göre Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği geneli (F3,247= 1.280, p>0.05) 

ile Kendini Pekiştirme (F3,247= 1.401, p>0.05), Kendini Değerlendirme (F3,247= 0.217, p>0.05) ve 

Kendini Ayarlama (F3,247= 1.529, p>0.05) alt boyutlarına ait puanların anlamlı olarak farklılaşmadığı 

görülmektedir. İkinci ölçme aracına bakıldığında Zaman Yönetimi Ölçeği geneli (F3,247= 0.401, 

p>0.05) ile Zaman Planlaması (F3,247= 0.217, p>0.05), Zaman Tutumları (F3,247= 1.394, p>0.05) ve 

Zaman Harcattırıcılar (F3,247= 0.848, p>0.05) alt boyutlarına ait puanların sınıf düzeyine göre anlamlı 

farklılık göstermediği saptanmıştır (Tablo 6). 

Tablo 7. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Akademik Başarıya 

Göre Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutları Faktör KT sd KO F p AF 

Kendini Pekiştirme 

Gruplar arası 4.219 2 2.109 

3.077 0.04* 1-3 Gruplar içi 169.999 248 .685 

Toplam 174.218 250  

Kendini Değerlendirme 

Gruplar arası .742 2 .371 

.271 0.76 - Gruplar içi 339.359 248 1.368 

Toplam 340.100 250  

Kendini Ayarlama 

Gruplar arası 4.001 2 2.000 

4.029 0.01* 1-3 Gruplar içi 123.135 248 .497 

Toplam 127.136 250  

ÖKYÖ (Toplam) 

Gruplar arası 2.439 2 1.220 

3.052 0.04* 1-3 Gruplar içi 99.101 248 .400 

Toplam 101.540 250  

Zaman Planlaması 

Gruplar arası 1.836 2 .918 

1.906 0.15 - Gruplar içi 119.397 248 .481 

Toplam 121.232 250  

Zaman Tutumları 

Gruplar arası .461 2 .230 

1.552 0.21 - Gruplar içi 36.817 248 .148 

Toplam 37.278 250  

Zaman Harcattırıcılar 

Gruplar arası .697 2 .349 

1.014 0.36 

 

- 

 
Gruplar içi 85.287 248 .344 

Toplam 85.984 250  

ZYÖ (Toplam) 

Gruplar arası .798 2 .399 

2.033 0.13 - Gruplar içi 48.688 248 .196 

Toplam 49.486 250  
*p<0.05              AF: Anlamlı Farklılık                  Gruplar: 1: 2.00 ve altı,      2: 2.01-3.00,         3: 3.01 ve üzeri  

Katılımcıların akademik başarılarına göre Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği geneli (F2,248= 3.052, 

p<0.05) ile Kendini Pekiştirme (F2,248= 3.077, p<0.05) ve Kendini Ayarlama (F2,248= 4.029, p<0.05) 

alt boyutlarında anlamlı farklılıklar saptanmıştır. Ancak Kendini Değerlendirme (F2,248= 0.271, 

p>0.05) alt boyutunda akademik başarıları bakımından anlamlı bir fark bulunmamıştır. İkinci ölçme 

aracına bakıldığında Zaman Yönetimi Ölçeği geneli (F2,248= 2.033, p>0.05) ile Zaman Planlaması 

(F2,248= 1.906, p>0.05), Zaman Tutumları (F2,248= 1.552, p>0.05) ve Zaman Harcattırıcılar (F2,248= 

1.014, p>0.05) alt boyutlarında akademik başarıya göre anlamlı bir farklılık saptanmamıştır (Tablo 7). 

Akademik başarıya göre gruplar arasındaki farklılığı belirlemek amacıyla gerçekleştirilen Tukey 

testi sonuçlarına göre; 

✓ Kendini pekiştirme alt boyutunda; akademik başarısı 2.00 ve altı (X̄: 3.30, Ss: 0.97) olan 

katılımcılar ile 3.01 ve üzeri (X̄: 3.75, Ss: 0.76) olan katılımcılar arasında 3.01 ve üzeri lehine 

farklılık tespit edilmiştir.  

✓ Kendini ayarlama altboyutunda; akademik başarısı 2.00 ve altı (X̄: 3.37, Ss: 0.90) olan katılımcılar 

ile 3.01 ve üzeri (X̄: 3.81, Ss: 0.65) olan katılımcılar arasında 3.01 ve üzeri lehine farklılık tespit 

edilmiştir.  
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✓ Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği genelinde ise; akademik başarısı 2.00 ve altı (X̄: 3.27, Ss: 0.75) olan 

katılımcılar ile 3.01 ve üzeri (X̄: 3.62, Ss: 0.62) olan katılımcılar arasında 3.01 ve üzeri lehine 

farklılık tespit edilmiştir. 

 

Tablo 8. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanlarının Çalışma Durumuna 

Göre Farklılaşması 

Ölçekler ve Alt Boyutlar Faktör KT sd KO F p AF 

Kendini Pekiştirme 

Gruplar arası 4.187 2 2.093 

3.053 0.04* 1-2 Gruplar içi 170.031 248 .686 

Toplam 174.218 250  

Kendini Değerlendirme 

Gruplar arası 4.006 2 2.003 

1.478 0.23 - Gruplar içi 336.094 248 1.355 

Toplam 340.100 250  

Kendini Ayarlama 

Gruplar arası 1.212 2 .606 

1.194 0.30 - Gruplar içi 125.924 248 .508 

Toplam 127.136 250  

ÖKYÖ (Toplam) 

Gruplar arası 2.383 2 1.192 

2.980 0.06 - Gruplar içi 99.157 248 .400 

Toplam 101.540 250  

Zaman Planlaması 

Gruplar arası 1.628 2 .814 

1.687 0.18 - Gruplar içi 119.605 248 .482 

Toplam 121.232 250  

Zaman Tutumları 

Gruplar arası 1.138 2 .569 

3.904 0.02* 1-2 Gruplar içi 36.140 248 .146 

Toplam 37.278 250  

Zaman Harcattırıcılar 

Gruplar arası .730 2 .365 

1.062 0.34 

 

- 

 
Gruplar içi 85.254 248 .344 

Toplam 85.984 250  

ZYÖ (Toplam) 

Gruplar arası .856 2 .428 

2.183 0.11 - Gruplar içi 48.630 248 .196 

Toplam 49.486 250  
*p<0.05               AF: Anlamlı Farklılık                Gruplar: 1: Part-Time,         2: Full-Time,         3: Çalışmıyor 

 

Analizler, katılımcıların çalışma durumuna göre Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği geneli (F2,248= 

2.980, p>0.05) ile Kendini Değerlendirme (F2,248= 1.478, p>0.05) ve Kendini Ayarlama (F2,248= 1.194, 

p>0.05) alt boyutlarından elde edilen puanların anlamlı olarak farklılaşmadığını göstermektedir. 

Kendini Pekiştirme (F2,248= 3.053, p<0.05) boyutunda çalışma durumuna göre anlamlı farklılık tespit 

edilmiştir. İkinci ölçme aracına bakıldığında Zaman Yönetimi Ölçeği geneli (F2,248= 2.183, p>0.05) ile 

Zaman Planlaması (F2,248= 1.687, p>0.05) ve Zaman Harcattırıcılar (F2,248= 1.062, p>0.05) alt 

boyutlarından elde edilen puanların çalışma durumuna bağlı olarak anlamlı bir farkın olmadığı 

belirlenmiştir. Zaman Tutumları (F2,248= 3.904, p<0.05) alt boyutunda ise çalışma durumuna ilişkin 

anlamlı farklılıklar gözlenmiştir (Tablo 8). 

Çalışma durumuna göre gruplar arasındaki farklılığı belirlemek amacıyla gerçekleştirilen Tukey 

testi sonuçlarına göre; 

✓ Kendini pekiştirme alt boyutunda; çalışma durumu Part-Time (X̄: 3.78, Ss: 0.71) olan katılımcılar 

ile Full-Time (X̄: 3.29, Ss: 1.10) olan katılımcılar arasında Part-Time lehine farklılık belirlenmiştir.  

✓ Zaman tutumları alt boyutunda; çalışma durumu Part-Time (X̄: 3.25, Ss: 0.38) olan katılımcılar ile 

Full-Time (X̄: 3.01, Ss: 0.39) olan katılımcılar arasında Part-Time lehine farklılık belirlenmiştir. 
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Tablo 9. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim Ölçeği ve Zaman Yönetimi Ölçeği Puanları Arasındaki İlişki 

 KP KD KA ÖKYÖ ZP ZT ZH ZYÖ 

KP 1        

KD .108 1       

KA .414* .284* 1      

ÖKYÖ .645* .736* .751** 1     

ZP .394* .001 .246* .265** 1    

ZT .386* .329* .353* .494* .353* 1   

ZH -.214* .130* -.108 -.058 -.261* -.023 1  

ZYÖ .411* .100 .286* .346* .956* .548* .052 1 
**p<0.01                  KP: Kendini Pekiştirme, KD: Kendini Değerlendirme, KA: Kendini Ayarlama,  
*p<0.05                    ÖKYÖ: Öz-kontrol-Öz-yönetim Ölçeği, ZP: Zaman Planlaması, ZT: Zaman Tutumları 

                                 ZH: Zaman Harcattırıcılar, ZYÖ: Zaman Yönetimi Ölçeği 

Katılımcıların özkontrol-öz-yönetim düzeyleri ile zaman yönetimi becerileri arasındaki ilişki, 

Pearson Korelasyon analizi kullanılarak değerlendirme yapılmıştır (Tablo 9). Elde edilen bulgular, Öz-

kontrol-Öz-yönetim Ölçeği ile Zaman Yönetimi Ölçeği arasında pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğunu 

göstermektedir (r= .346; p<0.05). 

Tablo 10. Öz-Kontrol-Öz-Yönetim ile Zaman Yönetimi Arasındaki Nedenselliğinin İncelenmesi 

 B (%95 Güven Aralığı) Std. Hata t p Korelasyon 

Sabit 2.176 0.148 14.694 <0.001  

Öz-Kontrol- 

Öz-Yönetim 
0.241 0.042 5.810 <0.001 .346 

 F= 33.756; p< 0.001; R2 = .119; SH= 0.042; B = Standartlaştırılmamış katsayı, Durbin-Watson =  1.953 

Öz-kontrol-Öz-yönetime dayalı olarak zaman yönetimini tahmin etmek için basit lineer regresyon 

modeli oluşturulmuştur. Hesaplanan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlı bulunmuş (F1,249= 

33.756, p<0.001) ve R2= .119 olarak elde edilmiştir. Öz-kontrol-Öz-yönetimdeki her bir birimlik artış, 

zaman yönetiminde 0.241’lik artış meydana getirmektedir (Tablo 10). 

TARTIŞMA VE SONUÇ  

Spor bilimleri fakültesinde öğrenim gören spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimleri 

ile zaman yönetimlerinin belirlenmesi, spor yöneticisi adaylarının öz kontrol-öz yönetimleri ile zaman 

yönetimleri arasındaki ilişkinin araştırılmasının amaçlandığı bu araştırma 251 birey üzerinden 

gerçekleştirilmiştir. 

Spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetim ölçeğinden elde etmiş oldukları ortalama 

değerler 3.51±0.63, zaman yönetimi ölçeğinden elde etmiş oldukları ortalama değerler 3.02±0.44 olarak 

tespit edilmiştir. Bu bulgulardan hareketle spor yöneticisi adaylarının öz kontrol-öz yönetimleri ve 

zaman yönetimleri ölçeklerinden elde ettikleri değerlerin ortalamanın üzerinde olduğu söylenebilir. 

Cinsiyet değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine 

bakıldığında, öz kontrol ve öz yönetim geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir fark bulunmamıştır. Bu 

durum spor yöneticisi adaylarının benzer eğitim süreçlerinden geçmesinden, kariyer hedeflerinin ortak 

olmasından ve bireysel becerilerin cinsiyetten bağımsız gelişmesinden dolayı kaynaklandığı 

söylenebilir. Literatür incelendiğinde, Kabadayı’nın (2018) araştırmasında, öğrencilerin öz kontrol ve 

öz yönetim becileri bakımından cinsiyete göre anlamlı bir fark bulunmamıştır. Tüzer’in (2022) 

gerçekleştirdiği araştırmada, öğretmenlerin öz-kontrol ve öz-yönetim düzeylerinin cinsiyete bağlı olarak 

istatistiksel açıdan anlamlı bir fark ortaya koymadığı saptanmıştır. Akyüz’ün (2024) çalışmasında, 

üniversite öğrencilerinin öz-kontrol ve öz-yönetim ölçeği ile alt boyutlarında cinsiyete bağlı anlamlı bir 
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farklılık bulunmamıştır. Türköz (2010), Razieh ve arkadaşlarının (2013) ve Carmeli, Meitar ve 

Weisberg (2006) tarafından gerçekleştirilen araştırmalar, cinsiyet ile öz-yönetim arasında istatistiksel 

olarak anlamlı bir fark bulunmadığı yönünde sonuçlara varılmıştır. Koç Doğan ve Tapşın’ın (2024) 

yürüttüğü çalışmada, dövüş sporları ile ilgilenen kişilerin cinsiyetleri doğrultusunda kendini 

değerlendiren ve öz izlemealt boyutlarında anlamlı bir farklılıksaptanmamıştır. Buna karşılık, 'kendini 

güçlendiren' alt boyutundacinsiyete bağlı olarak anlamlı bir fark bulunmuştur. Bu sonuçlar 

araştırmamızla paralellik göstermektedir. Literatür incelendiğinde çalışmanın cinsiyet değişkeni sonucu 

ile örtüşmeyen sonuçlara da rastlamak mümkündür. Akın’ın (2021) spor merkezi eğitmenleriyle 

gerçekleştirdiği çalışmada, öz-kontrol ve öz-yönetim alt boyutlarından kendi kendini denetlemepuanları 

arasında anlamlı bir farklılık saptanmıştır. Yılmaz’ın (2017) gerçekleştirdiği araştırmada, öğrencilerin 

cinsiyetine göre öz-kontrol ve öz-yönetim düzeylerinde, kız öğrenciler lehine anlamlı bir farklılık 

olduğu belirlenmiştir. Redden ve arkadaşlarının (1983) özdenetim ölçeğinin psikometrik niteliklerini 

değerlendirdikleri araştırmada da benzer biçimde, kadınların kendilerini daha fazla denetlediklerini 

ortaya koymuştur. Uğurluoğlu’nun (2010) gerçekleştirdiği araştırmada, kadınların öz-yönetim 

düzeylerinin erkeklere kıyasla daha düşük olduğu sonucuna varılmıştır. Covarrubias ve Stone’un (2015) 

çalışmasında, erkeklerin öz-yönetim düzeylerinin kadınlara kıyasla daha düşük olduğu sonucuna 

ulaşılmıştır. Taze’nin (2023) antrenörler üzerinde yürüttüğü araştırmada, 'kendini ayarlama' alt boyutu 

hariç olmak üzere, öz kontrol ve öz yönetim ölçeği ile diğer alt boyutlarda anlamlı farklılıklar 

saptanmıştır. 

Cinsiyet değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine bakıldığında, zaman 

yönetimi geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılığa rastlanmamıştır. Bu durum zaman yönetiminin 

daha çok bireysel disiplin, alışkanlıklar, akademik ve mesleki deneyimler gibi faktörlere bağlı 

olmasından, eğitim sürecinin kadın ve erkek adayların zaman yönetimi becerilerini dengelemesinden ve 

zaman yönetimi tutumlarının benzer olmasından ötürü kaynaklandığı söylenebilir. Literatür 

incelendiğinde, Özsoy ve arkadaşlarının (2015) yapmış oldukları çalışmalarında bireylerin zaman 

yönetimlerinin cinsiyete göre farklılık göstermediğini tespit etmişlerdir. Demiral ve Alizade (2019) 

çalışmalarında öğrencilerin cinsiyete göre zaman yönetimi genelinde ve alt boyutlarında anlamlı bir 

farkın olmadığını saptamışlardır. Yılmaz, Yoncalık ve Bektaş (2010) çalışmalarında cinsiyete göre 

zaman yönetimlerinde anlamlı bir farklılık tespit etmemişlerdir. Yıldız (2018) tarafından gerçekleştirilen 

araştırmaya göre, öğrencilerin zaman yönetimi genel düzeyleri ve alt boyutları bakımından cinsiyet 

temelinde anlamlı bir farklılaşma gözlenmemiştir. Karaoğlu’nun (2015) öğrenciler üzerinde yaptığı 

çalışmasında, cinsiyet temelinde zaman yönetimi envanterinin alt boyutlarında anlamlı bir farklılığa 

rastlanmamıştır. Kıran ve arkadaşları (2019) çalışmalarında, öğrencilerin cinsiyetine bağlı olarak zaman 

yönetimi genelinde ve alt boyutlarında anlamlı bir farka rastlamamışlardır. Çimen’in (2017) akademik 

personel üzerinde yürüttüğü araştırmada, zaman yönetimine ilişkin yaklaşımların cinsiyete göre anlamlı 

bir farklılığa rastlanmadığını belirtmiştir. Güvenç’in (2022) araştırmasında, spor kurumlarında görev 

yapan bireylerin zaman yönetimi becerilerinin cinsiyete göre farklılaşmadığı belirtilmiştir. Özlüyen’in 

(2021) çalışmasında, katılımcıların zaman yönetimi becerilerinde cinsiyete bağlı anlamlı bir farkın 

olmadığı belirlenmiştir. Caz (2014) tarafından gerçekleştirilen araştırmada, zaman yönetimi 

becerilerinin cinsiyet bazında anlamlı bir fark göstermediği tespit edilmiştir. Andıç’ın (2009) yürüttüğü 

araştırmada, cinsiyet değişkeni, zaman yönetimi yetileri üzerinde anlamlı bir etki göstermemiştir. Bu 

sonuçlar, araştırmamızın bulgularını doğrular niteliktedir. Literatür incelendiğinde çalışmanın cinsiyet 

değişkeni sonucu ile örtüşmeyen sonuçlara da rastlamak mümkündür. Kıdak’ın (2011) hastane 

yöneticileri üzerinde yaptığı çalışmada, cinsiyet değişkenine bağlı olarak zaman yönetimi becerilerinde 

anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Nelson ve Nelson (2003) çalışmalarında öğrencilerin cinsiyetlerine 

göre zaman yönetimi becerilerinde anlamlı farklılıklar tespit etmişlerdir. Sugötüren ve arkadaşları 

(2011) çalışmalarında spor bilimleri öğrencilerinin cinsiyet bakımından zaman yönetimi davranışlarında 

anlamlı farklılık tespit etmişlerdir. Işık ve Cengiz’in (2018) doğa sporcuları üzerinde gerçekleştirdikleri 
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çalışmada, cinsiyet değişkenine bağlı olarak zaman yönetimi konusunda anlamlı farklılıklar 

bulunmuştur. Caz ve arkadaşları (2015) tarafından öğrenciler üzerinde gerçekleştirilen araştırmada, 

zaman yönetimi becerilerinin cinsiyet değişkeni doğrultusunda belirgin bir fark sergilediği saptanmıştır. 

Erdem (2011), Göngörmüş ve Gürbüz (2012) ve Yıldırım (2015) çalışmalarında da cinsiyet değişkenine 

göre zaman yönetimlerinde anlamlı farklılıklar tespit etmemişlerdir. Misra ve Mckean (2000) ile 

Trueman ve Hartley (1996) tarafından üniversite öğrencileri üzerinde gerçekleştirilen araştırmalarda, 

cinsiyet açısından anlamlı farklılıklar bulunmuştur. Bu sonuçlar da araştırmamızla paralellik 

göstermemektedir. 

Yaş değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine bakıldığında, 

öz kontrol ve öz yönetim geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılık tespit edilmemiştir. Bu durum 

yaşın tek başına öz kontrol ve öz yönetim becerileri üzerinde belirgin etkisinin olmamasından, bireysel 

farkındalıklar, deneyimler, spor kültürü ve eğitim gibi birçok farklı unsurların bu beceriler üzerinde daha 

belirleyici bir rol oynamasından dolayı kaynaklandığı söylenebilir. Literatür incelendiğinde çalışmanın 

yaş değişkeni sonucu ile örtüşen ve örtüşmeyen sonuçlara rastlamak mümkündür. Tüzer’in (2022) 

öğretmenler üzerinde yaptığı araştırmasında, öz-kontrol ve öz-yönetim puanları ile yaşları arasında 

anlamlı bir farklılık tespit edilmemiştir. Koç-Doğan ve Tapşın (2024) tarafından gerçekleştirilen 

araştırmada, yaş değişkenine göre katılımcıların ‘kendini güçlendiren’ ve ‘kendini değerlendiren’alt 

boyutlarında anlamlı bir fark görülmemiş, ancak ‘öz izleme’ boyutunda yaşa bağlı anlamlı bir farklılık 

tespit edilmiştir. Bu sonuçlar araştırmamızı destekler niteliktedir. Ayrıca Akın (2021) spor eğitmenleri 

üzerinde yapmış olduğu araştırmasında Öz kontrol ve öz yönetim ölçeğinde yer alan ‘kendini izleme’ 

alt boyutunda anlamlı farklılık tespit etmiştir. Taze (2023) antrenörler üzerinde yapılan araştırmasında 

‘kendini pekiştirme’ alt boyutu dışında öz-kontrol-öz-yönetim ölçeği ve diğer alt boyutlarında anlamlı 

farklılık saptanmıştır. Bu sonuçlar da araştırmamızla örtüşmemektedir. 

Yaş değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine bakıldığında, zaman 

yönetimi geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılığa rastlanmamıştır. Bu durum zaman yönetimi 

becerilerinin genellikle yaşın ilerlemesiyle gelişen beceriler olmamasından, spor yöneticisi adaylarının 

eğitimleri boyunca belirli bir zaman yönetimi anlayışı benimsemesinden ve disiplinli çalışma 

alışkanlıkları kazanmasından, zaman yönetimi becerilerinin yaş ilerledikçe değil tamamen 

sorumluluklar arttıkça ve deneyim kazandıkça gelişebilmesinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. 

Literatür incelendiğinde, Orhan ve Abacı (2023) tarafından öğrenciler üzerinde yürütülen çalışmada, 

zaman tutumları alt boyutunda anlamlı bir saptanmamıştır. Güvenç (2022) çalışmasında spor 

örgütlerinde çalışan bireylerin yaşlarına göre zaman yönetimi becerilerinde anlamlı bir farklılığa 

rastlamamıştır. Artunç (2020) tarafından yapılan çalışmada, öğretmenlerin yaşlarına bağlı olarak zaman 

yönetimi becerilerinde anlamlı bir farklılık görülmediği belirlenmiştir. Cömert’in (2018) futbol kulübü 

yöneticileri üzerinde gerçekleştirdiği araştırmada, zaman planlaması ve zamanı etkili kullanma 

becerilerinin yaşa bağlı olarak anlamlı bir farklılık sergilemediği sonucuna ulaşılmıştır. Yılmaz ve 

arkadaşları (2020) tarafından gerçekleştirilen çalışmada, futbol antrenörlerinin yaş değişkenine bağlı 

olarak zaman yönetimi seviyelerinde anlamlı bir farklılık saptanmamıştır. Karaoğlu’nun (2015) 

öğrenciler üzerinde yaptığı araştırmada, yaş gruplarına bağlı olarak zaman yönetimi envanteri ve alt 

boyutlarına ilişkin anlamlı bir farklılık gözlemlenmemiştir. Erdem, Pirinçci ve Dikmetaş’ın (2005) 

gerçekleştirdiği araştırmada, üniversite okuyan öğrencilerin yaşa göre zaman yönetiminde anlamlı bir 

değişim olmadığı saptanmıştır. Demirel ve arkadaşları (2016) çalışmalarında da yaş değişkenine göre 

zaman yönetimlerinde anlamlı farklılıklar tespit etmemişlerdir. Gürer ve arkadaşlarının (2016) beden 

eğitimi öğretmenleri üzerinde yürüttükleri çalışmada, yaşa bağlı olarak zaman tutumları ve zaman 

harcattırıcıları alt boyutlarına ilişkinanlamlı bir fark saptanmamıştır. Bu sonuçlar araştırmamızla 

paralellik göstermektedir. Literatür incelendiğinde çalışmanın yaş değişkeni sonucu ile örtüşmeyen 

sonuçlara da rastlamak mümkündür. Orhan ve Abacı (2023) tarafından öğrenciler üzerinde 
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gerçekleştirilen araştırmalarda, zaman yönetimi genelinde ve diğer alt boyutlarında anlamlı farklılıklar 

gözlenmiştir. Dallı ve Pekel’in (2017) öğrenciler üzerindegerçekleştirdikleri araştırmada, öğrencilerin 

yaş gruplarına bağlı olarak “zaman planlaması, zaman tutumları ve zaman tuzakları” alt boyutları 

düzeyinde anlamlı farklar belirlenmiştir. Çınar (2018) çalışmasında devlet memurlarının zaman 

yönetimi algılarının yaşlarına göre anlamlı farklılıklar gösterdiğini tespit etmiştir. Gürer ve arkadaşları 

(2016) tarafından beden eğitimi öğretmenleri üzerinde yürütülen araştırmada, yaş faktörüne göre zaman 

planlaması alt boyutuna ilişkinanlamlı bir farkgözlemlenmiştir.Vatansever Bayraktar ve Fırat’ın (2019) 

sınıf öğretmenlerine yaptıkları çalışmalarında, yaşlarına göre zaman yönetimi becerilerinde istatistiksel 

olarak anlamlıfarklılıklar olduğu belirlenmiştir. Işık ve Cengiz (2018) tarafından doğa sporcuları 

üzerinde gerçekleştirilen çalışmalarında, yaş değişkenine bağlı olarak zaman yönetimi alanında anlamlı 

farklılıklar bulunmuştur. 

Üniversite değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine 

bakıldığında, öz kontrol ve öz yönetim geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılığa saptanmamıştır. 

Bu durum farklı üniversitelerde eğitim gören spor yöneticisi adaylarının müfredatlarının ve eğitim 

içeriklerinin büyük ölçüde benzer olmasından, öz kontrol ve öz yönetim becerilerinin üniversitelerden 

ziyade bireysel faktörler üzerine odaklanmasından ve üniversiteler arasındaki sosyal ve akademik 

farklılıkların belirgin olmamasından dolayı kaynaklandığı söylenebilir. 

Üniversite değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine bakıldığında, 

zaman yönetimi geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılığa saptanmamıştır. Bu durum, öğrencilerin 

okudukları üniversitelere bağlı kalmadan zaman yönetimi becerilerinin daha çok kişisel tutumlarına ve 

alışkanlıklara bağlı kalmasından, iş ve staj deneyimi olan öğrencilerin zaman yönetimlerinin daha 

başarılı olabilmesinden, aileden gelen disiplin anlayışının bireyin zaman yönetimi becerilerini ortaokul 

ve lise çağlarında geliştirmesinden kaynaklandığı söylenebilir. Literatür incelendiğinde çalışmanın 

üniversite değişkeni sonucu ile örtüşen ve örtüşmeyen sonuçlara rastlamak mümkündür. Erdem, Pirinçci 

ve Dikmetaş (2005) yürüttükleri çalışmalarında, eğitim alınan üniversiteye göre öğrencilerinin zaman 

yönetimi düzeylerinin farklılık göstermediğini belirlemişlerdir. Dallı ve Pekel (2017) tarafından 

gerçekleştirilen araştırmada, öğrencilerin üniversite değişkenine bağlı olarak “zaman planlaması, zaman 

tutumları ve zaman tuzakları” alt boyutlar düzeyinde anlamlı farklar gösterdiği belirlenmiştir. 

Sınıf değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine bakıldığında, 

öz kontrol ve öz yönetim geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılık saptanmamıştır. Bu durum öz 

kontrol ve öz yönetim becerilerinin sadece sınıf seviyesi yükseldikçe kendiliğinden gelişen beceriler 

olmamasından, her sınıf düzeyinde ders programlarının ve akademik gerekliliklerin büyük farklılık ve 

sınıf düzeyi artışının tek başına öz kontrol ve öz yönetim becerileri üzerinde gelişim garantisi 

göstermemesinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. Literatür incelendiğinde, Kabadayı (2018) 

tarafından yapılan çalışmada, öğrencilerin öz kontrol ve öz yönetim becerileri açısından sınıf 

düzeylerine göre anlamlı bir fark bulunmadığı saptanmıştır. Bu bulgu, araştırmamızın bulgularıyla 

örtüşmektedir. 

Sınıf değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine bakıldığında, zaman 

yönetimi geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir farklılık göstermediği belirlenmiştir. Bu durum sınıf 

düzeyleri değiştikçe akademik sorumluluklar artsa da, öğrencilerin zamanı nasıl yönettiği büyük ölçüde 

kişisel tercihleri ve alışkanlıklarına bağlı olmasından, eğer öğrenciler 1. sınıf düzeyinden itibaren belirli 

bir zaman yönetimi alışkanlığı kazanmışsa, bu becerilerin üst sınıflara geçtikçe radikal bir değişim 

göstermemesinden, spor yöneticiliği bölümlerinde zaman yönetimi üzerine doğrudan eğitim 

verilmiyorsa, öğrencilerin bu beceriyi sınıf düzeyleri arttıkça doğal olarak geliştirememesi, öğrencilerin 

zaman yönetimi becerilerinde fark yaratabilecek özel bir ders veya program olmamasından ve zaman 

yönetimi farkındalık eğitimlerinin veya bilinçli gelişim süreçlerinin eksikliklerinden dolayı 
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kaynaklandığı söylenebilir. Literatür incelendiğinde, Yılmaz, Yoncalık ve Bektaş (2010) spor 

yöneticiliği öğrencilerine yaptığı çalışmalarında öğrenim görülen sınıflara göre zaman yönetimlerinde 

anlamlı bir farklılık tespit edememişlerdir. Erdem, Pirinçci ve Dikmetaş (2005) çalışmalarında, 

öğrencilerin zaman yönetimi becerilerinin okudukları sınıf düzeylerine göre farklılık göstermediği 

saptanmıştır. Demiral ve Alizade (2019) çalışmalarında öğrencilerin sınıflara göre zaman yönetimi 

genelinde anlamlı bir farka rastlamamışlardır. Caz ve Tunçkol (2013) tarafından gerçekleştirilen 

çalışmada, öğretmen adaylarının sınıf düzeyine bağlı olarak zaman tutumu ve zaman harcattırıcılar alt 

boyutları düzeyindeanlamlı farklılık gözlemlenmemiştir. Sugötüren ve arkadaşları (2011) 

çalışmalarında, spor bilimleri öğrencilerinin sınıf seviyelerine göre zaman yönetimi davranışlarında, 

zaman alt boyutu dışında, diğer alt boyutlar ve toplam puan ortalamalarında anlamlı bir farklılık 

gözlemlenmemiştir. Bu sonuçlar araştırmamızla paralellik göstermektedir. Ancak Caz ve arkadaşları 

(2015) öğrenciler üzerinde gerçekleştirdikleri çalışmada, zaman yönetiminin sınıf değişkenine bağlı 

olarak anlamlı bir farklılık gösterdiğini ortaya koymuşlardır. İşcan (2008) tarafından üniversite 

öğrencileri üzerinde yürütülen araştırmada, zaman yönetimi becerilerinin sınıf düzeyine göre anlamlı 

farklılıklar sergilediği tespit edilmiştir. Kibar, Fidan ve Yıldıran (2014) tarafından gerçekleştirilen 

çalışmada, öğrencilerin zaman yönetimi düzeylerinin sınıflara göre anlamlı bir farklılık gösterdiği 

saptanmıştır. Caz ve Tunçkol (2013) çalışmalarında, öğretmen adaylarının sınıf düzeylerine göre zaman 

planlaması alt boyutunda anlamlı bir farklılık saptamışlardır. Demiral ve Alizade (2019) ise 

çalışmalarında öğrencilerin sınıflara göre zaman yönetimi alt boyutlarında anlamlı farklılığa 

rastlamışlardır. Bu sonuçlar da araştırmamızla paralellik göstermemektedir. 

Akademik başarı değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine 

bakıldığında, öz kontrol ve öz yönetim geneli ile kendini pekiştirme ve kendini ayarlama alt boyutlarında 

anlamlı düzeyde bir farklılık ortaya konmuştur. Ancak kendini değerlendirme alt boyutunda akademik 

başarıya göre herhangi bir anlamlı farklılık tespit edilmemiştir. Kendini pekiştirme alt boyutunda; 2.00 

ve altı puan alan katılımcılar ile 3.01 ve üzeri puan alan katılımcılar arasında; kendini ayarlama alt 

boyutunda; 2.00 ve altı puan alan katılımcılar ile 3.01 ve üzeri puan alan katılımcılar arasında ve öz 

kontrol ve öz yönetim ölçeği genelinde ise; 2.00 ve altı puan alan katılımcılar ile 3.01 ve üzeri puan alan 

katılımcılar arasında olduğu gözlemlenmiş ve tüm bu farkların 3.01 ve üzeri puan alan katılımcılar 

lehine olduğu belirlenmiştir. Bu durum başarılı öğrencilerin ders çalışma alışkanlıklarını disiplinli bir 

şekilde sürdürebilmesinden, ertelemeyi azaltabilmesinden ve akademik hedeflerine ulaşmak için öz 

kontrol mekanizmalarını daha iyi kullanabilmelerinden, akademik olarak başarılı olan öğrencilerin 

hedeflerine ulaştıklarında kendilerini pekiştirme veya motive etme konusunda daha bilinçli olmasından, 

başarılı öğrencilerin ders programlarını düzenleme, çalışma saatlerini verimli kullanma ve sınavlara 

sistemli bir şekilde hazırlanma konusunda daha iyi stratejiler geliştirebilmesinden, akademik başarının 

sadece zekâ ile değil, aynı zamanda disiplinli çalışma ve planlı hareket etme ile doğrudan ilişkili 

olmasından ve başarılı öğrencilerin daha iyi problem çözme ve duygusal kontrol becerilerine sahip 

olmasından ötürü kaynaklandığı söylenebilir. Ayrıca kendini değerlendirme alt boyutunda anlamlı 

farklılığa ulaşılamamasının nedeninin ise, hem başarılı hem de başarısız öğrencilerin kendilerini 

değerlendirme süreçlerini benzer şekilde yapabilmelerinden, akademik başarıya odaklanan öğrencilerin 

kendini değerlendirme süreçlerine fazla önem vermemelerinden, üniversite ortamında öz değerlendirme 

süreçlerinin teşvik edilmemesinden ve kendini değerlendirmenin sadece akademik süreçlerden değil, 

kişilik özellikleri ve sosyal çevreden de etkilenmesinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. 

Akademik başarı değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine 

bakıldığında, zaman yönetimi geneli ve alt boyutlarında anlamlı bir fark gözlenmemiştir.Bu durum 

farklı akademik başarı düzeylerine sahip öğrencilerin benzer zaman yönetimi alışkanlıklarına sahip 

olmasından, öğrencilerin zaman yönetimi becerilerini sadece akademik amaçlarla değil, genel yaşam 

düzenleri için kullanmalarından, spor yöneticiliği bölümü öğrencilerinin spor kültürüne bağlı olarak 
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belirli bir zaman yönetimi disiplinine sahip olmasından ve akademik başarı düzeyi farklı olan 

öğrencilerin, zaman harcattırıcı faktörlerle benzer şekilde başa çıkabilmelerinden dolayı kaynaklandığı 

söylenebilir. Literatür incelendiğinde çalışmanın akademik başarı değişkeni sonucu ile örtüşen ve 

örtüşmeyen sonuçlara rastlamak mümkündür. Köse ve Uzun Dönmez (2019) çalışmalarında 

öğrencilerin okul başarı not ortalamalarına göre genel zaman yönetimlerinde ve alt boyutlarında 

herhangi bir farklılaşma olmadığını tespit etmişlerdir. Tektaş ve Tektaş (2010) çalışmalarında, akademik 

başarı düzeyine göre genel zaman yönetimi ve zaman planlaması alt boyutlarında istatistiksel anlamda 

kayda değer bir fark tespit edemezken, zaman tutumları ve zaman harcattırıcılar alt boyutlarına ilişkin 

anlamlı farklılıklar gözlemlenmiştir. Yıldız (2018) çalışmasında, öğrencilerin akademik ortalamalarına 

bağlı olarak zaman harcattırıcılar alt boyutunda fark tespit edemezken, diğer alt boyutlar ve genel zaman 

yönetimi ölçeğinde anlamlı farklılıklar belirlemiştir. 

Çalışma durumu değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetimlerine 

bakıldığında, öz kontrol ve öz yönetimlerinin sadece kendini pekiştirme alt boyutunda anlamlı bir fark 

gözlemlenmiş, öz kontrol ve öz yönetim geneli ile kendini değerlendirme ve kendini ayarlama alt 

boyutlarında herhangi bir anlamlı farklılığa saptanmamıştır. Kendini pekiştirme alt boyutunda; part-time 

çalışan katılımcılar ile full-time çalışan katılımcılar arasında olduğu gözlemlenmiş ve bu farkın part-

time çalışan katılımcılar lehine olduğu tespit edilmiştir. Bu durum part-time çalışan öğrencilerin iş ve 

akademik hayatı daha dengeli yönetebilmelerinden, daha düşük iş yükü nedeniyle akademik başarılarını 

daha iyi gözlemleyebilmelerinden, daha az stres ve yorgunluk yaşamalarından, iş ve akademik başarı 

arasında daha güçlü bir bağlantı kurarak öz motivasyonlarını yüksek tutmalarından ve sosyal destek ve 

esnek çalışma imkânlarına daha fazla sahip olmalarından dolayı kaynaklandığı söylenebilir. Ayrıca öz 

kontrol ve öz yönetim geneli ile kendini değerlendirme ve kendini ayarlama alt boyutlarında anlamlı 

farklılığa ulaşılamamasının nedeninin ise, Öz kontrol ve öz yönetim becerilerinin sadece çalışma 

durumuna göre değil, bu becerileri eğitim, spor deneyimi, kişisel disiplin ve geçmiş yaşam 

alışkanlıklarıyla kazanabilmelerinden ve çalışmanın bireyler üzerindeki etkisinin kişisel algıya ve iş 

ortamına göre değişmesinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. 

Çalışma durumu değişkeni açısından spor yöneticisi adaylarının zaman yönetimlerine bakıldığında, 

zaman yönetimlerinin sadece zaman tutumları alt boyutunda anlamlı bir fark gözlemlenmiş, zaman 

yönetimi geneli ile zaman planlaması ve zaman harcattırıcılar alt boyutlarında herhangi bir anlamlı 

farklılığa rastlanmamıştır. Zaman tutumları alt boyutunda; part-time çalışan katılımcılar ile full-time 

çalışan katılımcılar arasında olduğu gözlemlenmiş ve bu farkın part-time çalışan katılımcılar lehine 

olduğu tespit edilmiştir. Bu durum part-time çalışanların zamanı daha esnek ve kontrollü 

kullanabilmesinden, full-time çalışanların iş ve akademik hayat arasında sıkışmış hissetmesinden, full-

time çalışanların zaman baskısı nedeniyle zaman yönetimi konusunda daha fazla stres yaşamasından ve 

part-time çalışanların zaman planlamasını daha etkin yapabilmesinden dolayı kaynaklandığı 

söylenebilir. Ayrıca zaman yönetimi geneli ile zaman planlaması ve zaman harcattırıcılar alt boyutlarına 

ilişkin anlamlı farklılığa ulaşılamamasının nedeninin ise, spor yöneticiliği okuyan öğrenciler, ister 

çalışsın ister çalışmasın, bölüm gereği zaman yönetimi becerilerini geliştirme eğiliminde 

olabilmelerinden, hem çalışan hem de çalışmayan öğrenciler, sosyal medya, eğlence aktiviteleri ve diğer 

dikkat dağıtıcı unsurlarla benzer şekilde zaman kaybedebilmelerinden ve bazı öğrenciler çalışarak 

zamanlarını daha verimli kullanmayı öğrenirken, bazıları çalışmadığı halde zamanı iyi yönetebilmeyi 

öğrenemediklerinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. Literatür incelendiğinde, Özsoy ve arkadaşları 

(2015) tarafından yapılan araştırmada, bireylerin çalıştıkları sektör değişkenine bağlı olarak zaman 

yönetimi genelinde ve alt boyutlarında anlamlı farklılıklar saptanmıştır. 

Araştırmamızda öz kontrol ve öz yönetim ile zaman yönetimi arasında orta düzeyde, pozitif ve 

anlamlı bir ilişki tespit edilmiştir. Ayrıca öz-kontrol-öz-yönetimdeki her bir birimlik artış, zaman 

yönetiminde 0.241’lik artış meydana getirdiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu durum yüksek öz kontrole sahip 
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bireylerin dikkat dağıtıcı unsurlardan kaçınarak zamanlarını daha etkili yönetebilmesinden, kendi 

yönetimlerini sağlayabilen bireylerin zamanlarını daha iyi organize edebilmesinden ve daha verimli 

çalışabilmesinden ve ayrıca öz kontrolü yüksek olan bireylerin erteleme alışkanlığını azaltarak 

zamanlarını daha etkili kullanabilmelerinden dolayı kaynaklandığı söylenebilir. Kısacası öz kontrol ve 

öz yönetimi yüksek olan öğrencilerin zaman yönetiminde de daha başarılı olacağı söylenebilir. Literatür 

incelendiğinde öz kontrol ve öz yönetimleri ile zaman yönetimleri arasındaki ilişkinin incelendiği 

çalışmalara rastlanmamıştır. Literatür incelendiğinde öz kontrol ve öz yönetimleri ile zaman yönetimleri 

konularını ayrı ayrı ve farklı konular ile ilişkisini ortaya koyan sonuçlara rastlamak mümkündür. Oğurlu 

(2023) çalışmasında, mesleki sorumluluklaraayrılan ders saatleri harici zaman kullanımının ölçülmesi 

ve değerlendirilmesi ile zaman yönetimi toplam puanı arasında düşük seviyede ve negatif yönde anlamlı 

bir ilişki olduğu tespit edilmiştir. Erdal Akyüz ve Özdemir (2022) çalışmalarında, zaman yönetimi 

becerilerinin kariyer gelişimi performansına pozitif ve anlamlı düzeyde etkide bulunduğu ortaya 

konmuştur. Güvenç (2022), spor örgütlerinde çalışan bireylerin zaman yönetimi becerileri ile iş-yaşam 

dengesi arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki olduğunu saptamıştır. Taze (2023) tarafından 

gerçekleştirilen çalışmada, öz-kontrol ve öz-yönetim ölçeği toplam puanı ile mesleki etik ilkeler ölçeği 

ve alt boyutları arasında düşük seviyede pozitif ve anlamlı bir ilişki olduğu belirlenmiştir. Tüzer’in 

(2022) araştırma sonuçlarına göre, öğretmenlerin siber aylaklık eğilimleri ile öz-kontrol ve öz-yönetim 

seviyelerinde anlamlı bir ilişki bulunmamıştır. Buna karşılık, Akın’ın (2021) araştırma bulgularına göre, 

spor merkezi eğitmenlerinin öz kontrol ve öz yönetim düzeyleriyle lider etkinlikleri arasında pozitif 

fakat zayıf; mesleki canlılıkla ise negatif ve zayıf bir ilişki saptanmıştır. 

Sonuç olarak, araştırmada öz kontrol-öz yönetim ile zaman yönetimi arasında pozitif yönlü orta 

düzeyde anlamlı bir ilişki olduğu, öz kontrol ve öz yönetimin zaman yönetimi üzerinde yordayıcı 

etkisinin görüldüğü tespit edilmiştir. Spor yöneticisi adaylarının öz kontrol ve öz yönetim becerilerinin 

geliştirilmesi, zamanlarını daha verimli kullanmalarına, yönetim süreçlerini daha etkin bir şekilde 

gerçekleştirmelerine ve belirlenen hedeflere daha hızlı ulaşmalarına katkı sağlayacaktır. Spor yöneticisi 

adaylarının öz kontrol ve öz yönetim düzeyleri ile zaman yönetimi becerilerinin ortalama seviyenin 

üzerinde olduğu görülmüştür. Bununla birlikte öz kontrol ve öz yönetim düzeylerinin cinsiyet, yaş, 

üniversite ve sınıf durumuna göre anlamlı farklılık gösterdiği, akademik başarı ve çalışma durumuna 

göre anlamlı bir farklılık göstermediği sonucuna ulaşılmıştır. Katılımcıların zaman yönetimi becerilerine 

bakıldığında ise cinsiyet, yaş, üniversite, sınıf ve akademik başarı değişkenleri açısından anlamlı 

farklılık görülmezken, çalışma durumuna göre istatistiksel olarak anlamlı farklılık olduğu tespit 

edilmiştir. Araştırma bulguları öz kontrol ve öz yönetim anlayışını benimseyen spor yöneticisi 

adaylarının zamanı yönetme noktasında daha başarılı olduklarını ortaya koymaktadır. Bu durum öz 

yönetim ve öz kontrolun zaman yönetimi üzerinde önemli rol oynadığını ve özkonrol-öz yönetime 

yönelik olumlu tutumun zaman yönetimi stratejilerinin benimsenmesini kolaylaştırdığını 

göstermektedir. Elde edilen sonuçlardan hareketle, spor yöneticisi adaylarının öz kontrol, öz yönetim ve 

zaman yönetimi becerilerini desteklemeye yönelik derslerin spor yöneticiliği bölümü ders müfredatına 

eklenmesi önerilmektedir. Ayrıca öğrencilerin sadece teorik bilgi anlayışıyla değil bunun yanında bu 

becerileri deneyimleyerek de öğrenmelerini kapsayacak hedefler belirlenmesi önerilmektedir. İleride 

yapılacak olan araştırmaların, farklı üniversite ve coğrafi bölgelerde gerçekleştirilerek bulguların 

genellenebilirliğinin arttırılması; nitel araştırmalarla öğrencilerin deneyimlerinin derinlemesine 

incelenmesi de önerilmektedir. 
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