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ibrahim Fatih YENEL?2
OZET

Amag: Finansal Fair Play (FFP) UEFA tarafindan olusturulmus futbol kuliiplerinin mali yapilarmi
diizenlemeyi amaglayan kurallar biitiiniidiir. Dijital ekonomi dijital ortamda gerceklestirilen
(havale, EFT, fon transferi gibi) islemlerdir. Bu arastirma, finansal fair play kurallarmin dijital
ekonomi ile iligkisini incelemeyi amaglamaktadir.

Materyal ve Metod: Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
kullanilmigtir.

Bulgular: Dijital ekomiye kripto paralarin entegre edilmesiyle birlikte fan token kullanimi ortaya
¢ikmistir. Bu durum kuliiplerin gelir kalemlerine ek olarak yansimakta ve kuliipler fan token1 gelir
yaratici faktor niteliginde kullanmaktadir.

Sonug: Finansal Fair Play kurallarinin UEFA’ya ve dolayisiyla Tiirkiye Futbol Federasyonunu da
bagli olmasi ile birlikte FFP kurallar1 yalmizca futbol brangini kapsamaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye’de FFP kurallar1 kapsaminda 14 kuliip siiper lig, 11 kuliip 1. lig, 8 kuliip 2. lig ve 2 kuliip
3. lig olmak tizere toplamda 35 futbol kuliibiiniin yeni gelir kalemi olarak fan tokena sahip oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Fair Play, Dijital Ekonomi, Fan Token, Spor
ABSTRACT

Aim: Financial Fair Play (FFP) is a set of rules aimed at regulating the financial structures of
football clubs established by UEFA. Digital economy is the transactions (such as money order,
EFT, fund transfer) carried out in the digital environment. This research aims to examine the
relationship between financial fair play rules and the digital economy.

Material and Methods: In this study, document analysis, one of the qualitative research
methods, was used.

Findings: With the integration of cryptocurrencies into the digital economy, the use of fan tokens
has emerged. This situation is reflected in addition to the income items of the clubs and the clubs
use the fan token as an income generating factor.

Results: FFP rules only cover the football branch, as the Financial Fair Play rules are dependent
on UEFA and therefore the Turkish Football Federation. For this reason, it has been concluded
that within the scope of FFP rules in Turkey, a total of 35 football clubs, including 14 clubs in the
super league, 11 clubs in the 1st league, 8 clubs in the 2nd league and 2 in the 3rd league, have fan
tokens as a new revenue item.

Keywords: Financial Fair Play, Digital Economy, Fan Token, Sport
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GIRIS

Giiniimiizde sporun Yyeri insan hayatinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Gegmis yillarda hobi ve
saglikli yasam i¢in yapilan spor, son yillarda farkli bir boyut kazanarak ticaret i¢in yapilma 6zelligini
de tasimaktadir. Boylelikle spor basli basina ticari bir piyasa geline gelmistir. Tirk Dil Kurumu (TDK,
2022), piyasay1 “Saticilarin mal satmak icin bir araya geldigi yer, pazar.” Olarak tanimlamaktadir. Spor
piyasast mal satimi disinda hizmet satimi1 da gergeklestirdiginden diger sektdrlerden ayrilmaktadir.
Ornegin, bir kisi spor salonuna gidip aylik/yillik kayit olusturdugunda almis oldugu fiziksel bir {iriin
yoktur fakat salon kullanimina yani hizmete 6deme yapmaktadir.

Spor piyasasinda birgok brans etkin rol oynarken siiphesiz en biiyiik payin ise futbol alaninda
oldugu yadsinamaz bir gergektir. Futbol, kimi zaman oyuncularin miicadeleri ya da gol sevingleri ile
kimi zaman taraftarlarin hazirlamis olduklari destekleyici pankartlar ya da bayraklar ile gorsel sélen
sunan ve bu solene kuliip, oyuncu, taraftar ve izleyiciyle bir bag kurarak biitiinlesmis ¢ok yonlii brang
olma ozelligindedir. Bu ¢ok yonliiliikk beraberinde arz ve talep ihtiyaglarini giindeme getirerek futbolu
bir spor dali olmanin yaninda bir piyasa haline doniistiirmiistir.

Futbolun olusturdugu devasa piyasa futbol kuliipleri igerisinde adil olmayan rekabeti ve en 6nemlisi
gelir gider agiklar gibi bir ¢ok problemi de beraberinde getirmistir. Bu kétii gidisati durdurmak igin
Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi (UEFA) Kuliip Lisans Kriterleri bashigi altinda sportif, altyapi,
personele iligkin ve idari, hukuki ve mali kriterler belirleyerek kuliipleri belirli bir standart igerisinde
adil ve stirdiirtilebilir bir rekabet ortami yaratmayi hedeflemektedir. Hedefleri dogrultusunda UEFA,
gelisen teknoloji ve imkanlar ile mali kriterler yetersiz kalmis ve genisletilerek Finansal Fair Play
Kurallarimi olugturmustur (Aktas ve Mutlu, 2016).

Finansal fair play, 2009 yilinda UEFA icra Kurulu tarafindan futbolun daha kaliteli sartlarda
islemesine yonelik olarak ve oy birligiyle kabul edilmis kurallar biitiiniidir (Katirci, 2014). Finansal fair
play, kuliiplerin ekonomik yonden daha dogru ve giivenilir yonetilebilmesi i¢in birtakim somut kurallar
ve kisitlamalarin olmasi gerektigini belirtmektedir (Efe, 2020). Bu baglamda gelir gider dengesinin
saglanmasi, 6denmemis borcun olmamasi, transferlere uygun harcama yapilmasi gibi finansal yapiy1
diizenlemeye yonelik kurallar getirilmistir.

Finansal diger adiyla mali yapimin gegmisi incelendiginde madeni paralar ve kagit paralar uzun
yillar 6deme araci olarak kullanilmigtir. Ancak Diinya’daki teknolojik gelisim ile var olan 6deme
araglarinin 1900 yillarda internet sisteminin gelisimiyle ve ticaretin daha biiyiik alana yayilmasiyla
birlikte yeni 6deme araclari arayislart devam etmistir. Artan dijitallesme ile birlikle 6deme kanallar1 da
dijitallesme yoluna girmistir. Boylelikle klasik 6deme sisteminden dijitallesen 6deme sistemine gegis
yapilmis ve bankalar araciliiyla sisteme dijital para kavrami eklenmistir. Hizli ve takip edilebilir
olmastyla elektronik 6deme araglarinin (havale, EFT, fon transferi gibi) kullanimi yayginlagmustir.

Finansal yapidaki bu gelisim ve doniistimler her gegen giin dijitallesen ekonomi kavramini
yenileyerek farkli boyutlara ulasmaktadir. Don Tapscott (1996) dijital ekonomi kavramini; dijitallesme,
bilgi, sanallagtirma, aglar arasi iletisim, yenilik ve kiiresellesme seklinde acgiklamistir. Literatiire
kazandirilan bu yeni kavram ile yenilenen ve kiiresellesen ekonomi sonucunda madeni, kagit ve ditijal
paralarm yani sira 2000°li yillarin basinda yeni bir para ¢esidi olarak kripto para kavrami literatiire
eklenmistir.
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Kriptografi yani sifreleme biliminden adini alan kripto para iiretimi blok zincir teknolojisi
kullanilarak iiretilmektedir. Sifreleme sisteminin kullanilmasi, yeni kripto para iiretimini kontrol etmek,
islemleri giivence altina almak ve dogrulanmak gibi nedenlere dayanmaktadir. Kripto paralar diger para
birimlerinden ayiran en bilylik 6zellik merkezi bir otoriteye bagli olmamasidir. Yani kripto paralar
kontrol eden bir merkez bankasi veya bagka bir otorite bulunmamaktadir (WEB-1, 2022).

Paradaki bu gelisim ve doniisiim ile piyasa kaynaklari daha verimli kullanma ve yeni kaynak
yaratma gibi birgok etken ile finansal fair play kurallar1 amaglari dogrultusunda arz ve talepleri
karsilagtirmak ve en O6nemlisi gelir gider esitligini saglamak i¢in birgok ¢alisma baslatilmistir. Bu
nedenle bu c¢alisma finansal fair play kurallarinin dijital ekonomi ile iliskisini incelemeyi
amagclamaktadir.

Finansal Fair Play Kurallar

Futbol, saha sinirlan i¢inde siirli kalmayarak saha disinda da faaliyetler siirdiirmesiyle biitiin
ekonomilerden ayrilarak kendine yeni bir ekonomi alani olusturmustur. Futbol ekonomisi igerisinde
sirket haline déntisen kuliipler daha fazla kar elde etmek isterken, biiyiime adi altinda yiiksek fiyath
yatirimlar, Oyuncu trasferleri ve gereksiz borg¢lanmalar gibi islemlemlerle gelir gider dengesini
saglayamamistir. Kuliiplerin bu kétii finansal tablolar ile biiylimeleri imkansiz bir hale gelerek iflas
esigine kadar gelinmistir (Aksar ve Merih, 2006).

Futbol ekonomisindeki kotii gidisati yok etmek, futbolun uzun vadede uygulanabilir ve finansal
stirdiirtilebilirligini saglamak icin gelir gider kalemlerini dengelemek ve futbol kuliiplerine daha adil,
seffaf ve giivenilir bir rekabet ortami yaratmayi isteyen ve bu amagla ¢alisma baslatan UEFA, 2009
yilinda Yiiriitme Komitesi tarafindan onaylanan Finansal Fair Play (FFP) kavramini literatiire
kazandirmistir. FFP kurallarinin ilki 2010 yilinda hazirlanmig fakat kuliiplere hazirlik siireci taniyarak
uygulamaya 2013-2014 sezonunda baslatilmistir (Terci, 2019).

FFP kurallarinin konfederatif bir yapida olmasi yerel federasyonlari saf disi birakmamakta aksine
yiiritiictiliik gorevini yerel federasyonlara yliklemektedir. Tiirkiye’de bu gorev Tirkiye Futbol
Federasyonu biinyesinde faaliyette bulunan Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Miidiirliigii tarafindan
yiuriitiilmektedir (TFF, 2019).

FFP kurallar1 2010 yilinda genel gercevesini agiklamigtir. FFP kurallariin baglica hedefleri su
sekilde siralanmaktadir (UEFA, 2015):

- Futbol kuliiplerinin finansal yapisim1 daha disiplinli ve rasyonel hale getirmek.

-Transfer tcretleri, futbolcu maaglar1 dstiindeki baskiyr azaltmak ve enflasyon etkisini
sinirlandirmak.

- Kuliipleri kendi gelirleriyle rekabet etme konusunda harekete gecirmek.

- Altyap1 yatirmmlarini ve geng oyuncu yetistirmeye yonelik faaliyetleri tesvik etmek.

- Avrupa futbol kuliiplerinin uzun émiirli olmalarin saglamak.

- Kuliiplerin bor¢larini zamaninda ddeyebilecekleri bir finansal yap1 temin etmek.

2010 yilinda FFP kurallar1 onaylanmis ve bir yil sonra ilk uygulamalar baslamistir. Uygulanan ilk
FFP kuralt UEFA’nin diizenledigi organizasyonlara katilma hakki kazanan takimlarin diger kuliiplere,
oyuncularina bor¢lu olmadiklarini ve o déneme ait vergi borcunun bulunmadigina dair belgelenmesi ile
ilgilidir. 2013 yilinda kuliipler basabas kuraliyla degerlendirilmeye baslamistir. Bagabas kurali, gelir
gider dengesini ifade etmekte, kuliipleri borgsuz bir yapt ve adil rekabet ortami yaratmay1
amaglamaktadir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, (UEFA Club Financial Control Body) UEFA
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organizasyonlarina katilma hakki kazanan takimlar1 FFP kurallar1 kapsaminda degerlendirilir,
kriterlerlere uymayan takimlara yaptirimlar uygulanmaktadir. 2014 yilinda ilk uygulama ve yaptirimlar
gerceklesmistir (Saban ve Demirci, 2016).

FFP kurallari her zaman olumlu bir sekilde karsilanmayip Avrupa futbolu kamuoyunda siklikla
giindeme gelerek cesitli elestiriler de almaktadir. FFP kurallarinin hukuki boyutu ve kurallarin uzun
vadede hedeflenen sonuglara ne denli ulagildigi konusu da giindeme gelmistir. Basabas kurali geregi
yoneticiler ve kuliip sahipleri tarafindan aktarilan fonlarin gelir olarak kabul edilmemesinin serbest
piyasa ekonomisiyle celistigine iliskin goriigler bulunmaktadir. Basabas kuralinini igeriginde
tutarsizligin oldugu goriisii de bir bagka elestiri konusudur. Sermaye sahiplerinin finansal yapiya
etkilerinin smurlandirilmasi ve ¢esitli sektorlerden fon transferinin kisitlanmasi adil bir rekabet ortam
olustururken diger taraftan da kuliip bor¢larinin artmasina sebep olmaktadir (Vopel, 2011).

UEFA'nin iki ana miisabakasi olan Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nde yer almak isteyen
herhangi bir futbol kuliibii, ulusal federasyonlarindan belirli kriterleri karsiladigina iliskin bir lisans
almalidir. Finansal fair play kurallar1 incelendiginde, temel sart, gosterge sartlari ve ek gostergeler olmak
iizere li¢ ana baslik altinda olusturulmus ve bu kurallara uyulmamasi durumunda yaptirimlara tablo 1’de
yer verilmistir.

Tablo 1. Finansal Fair Play Kurallar: ve Yaptirimlar: ( 2019 yili TFF Kuliip Lisans ve Mali
Fair Play Talimatindan uyarlanmistir.)

KURAL ACIKLAMA YAPTIRIM
T
o . . . Para cezasi, puan silme, UEFA gelirlerine el
703 s 5
o] g;rr‘:lk Hesap (?lfrlllzih\:ﬁrglder LELEISIT e koyma, UEFA maglarindan men, transfer
E ’ yasagl, UEFA turnuvalarindan men, uyari.
[
. . C Mevcut finansal bilgilerin ve ileriye doniik
Isletmenin Denet¢i goriisii sartli veya .. . . .
- bir yillik giincel biitgelenmis finansal
- Devamliligt olumsuz olmamalidir. P AP -
= bilgilerin istenmesi.
t . . . . . o e
! Eksi O Oz SermEe i Mevcut ﬁnans“al b1lg11?r1n ve 11§r1ye doniik
) bir yillik gilincel biitgelenmis finansal
g0 Sermaye olmamalidir. A -
= bilgilerin istenmesi.
€] Wiiled @asintty Vadesi el o Mevcut flnans"al bllgllgrln ve 11§r1ye doniik
bir yillik gilincel biitcelenmis finansal
Borglar bulunmamalidir. e .
bilgilerin istenmesi.
- liganlara  6denen  iicret
o) Ucret Ca Lsan 0/ A oo . .
oA Giderleri/ Gelir gelirlerin %70’ini  Ek bilgi talep edilmesi.
o asmamalidir.
:g
Net Net borg gelirlerin %100’{ini . 8 8
e
&= Borg/Gelir asmamalidir. =<l g ! eell s

UEFA (2010) tarafindan agiklanan FFP kurallarinin en 6nemli unsuru basabag kurali olarak kabul
gbrmiis ve bu kuralin 2013/2014 sezonu itibariyle uygulamaya gegilecegi ifade edilmistir. UEFA’nin
kurallar1 uygulama konusunda bazi esneklikler s6z konusu olup, 2013/2014 sezonunun uygulama yili
olarak se¢ilmesinin temel sebebi kriterlere uyum saglama hususunda kuliiplere zaman tanimaktir (Saban
ve Demirci, 2016).
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FFP kurallar1 kabul edildigi tarihten uygulamaya gegildigi tarihe kadar elestiri icerikli ¢alismalara
konu olmustur. Peeters ve Syzmanski (2012), FFP kurallar1 gibi kisitlamalarim Ingiltere Premier Liginde
yer alan futbol kuliipleri iizerinde rekabeti etkileyecegi ve oyuncu maaslarini olumsuz olarak
etkileyecegini belirtmistir. Long (2012), FFP kurallarinin rekabet uygunlugunu incelemis ve
uygulamanin rekabeti engelleme riski nedeniyle Avrupa futboluna fayda saglamasindan daha ¢ok zarar
getirecegini savunmustur. Bir diger elestiri ise FFP kurallariyla biiylik takimlar ile kiigiik takimlar
arasindaki ekonomik farkin giderek agilacagi yoniinde olmustur. Bagka bir ifadeyle rekabet giiciiniin
kiiciik takimlarin aleyhine biiyiik takimlarin ise lehine sonuglanacak bir uygulama oldugu yoniindedir
(Ozevin, 2017).

Futbol kuliipleri finansal fair play kurallar1 ¢ergevesinde var oluslarimi siirdiirebilmek ve hayati
onem tastyan gelir kalemlerine bakildiginda; gise, sponsorluk ve reklam, yayin haklari, ticari faaliyetler,
diger faaliyet gelirleri, oyuncu lisansmnin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan karlar, maddi duran
varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler, finansal gelirler, parasal olmayan krediler,
iligkili taraflarla yapilan ger¢ege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri ve kuliibe iliskin olmayan
futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirler gibi birgok gelir kalemi bulunmaktadir (WEB-2, 2022).
Globallesen diinya ile birlikte kuliipler gelir kalemlerine bir yenisini daha ekleyerek gelir kalemlerinde
kripto para kullanimin baslatmislardir.

Dijital Ekonomi

Son yillarda internetin birgok alanda yaygin olarak kullanilmasi ile dijital ortamda gergeklestirilen
ticari iglemlerin olusmasi ve yayginlagmasi dijital ekonomi kavramini ortaya koymustur. Diinya
genelinde dijital ekonomi terimi yerine tekonomi, enformasyon ekonomisi (information economy), ag
ekonomisi (network economy), bilgi ekonomisi (knowledge economy), agirliksiz ekonomi (weightless
economy) ve yeni ekonomi (new economy) terimleri de kullanilmaktadir (Mastar Ozcan, 2016).

Dijitallesme stireci birgok iiriin ve hizmetin yasam dongiistinii ¢ok hizli bir sekilde kolaylastirirken,
yeni ve dijital olarak gelisen liriin ve hizmetler ¢ok hizli bir sekilde kiiresel dlgekte pazarlanabilir
konuma gelmektedir. Artan rekabet ortaminda futbol kuliiplerinin finansal potansiyellerini artirmak igin
yararlanabilecekleri futbol pazarlama girisimleri oldugu gibi, bir¢ok sektorii futbola dahil ederek nakit
akisi sunan futbol pazarlama girisimleri de bulunmaktadir. Futbol yoluyla pazarlama kavrami,
"bireylerin veya isletmelerin tiriinlerini pazarlamak igin sporu kullanmasi veya hem dogrudan hem de
dolayli olarak potansiyel miisterilerin dikkatini ¢gekmenin bir yolu olarak futbolu kullanmasi" olarak
tanimlanabilir (Serarslan, 2020). Dijital finansal yatirim isletmelerinin hedef kitleleri ile etkilesimini
artirmak ve dijital yatirime1 portfoyiinii genisletmek igin son yillarda gesitlenen dijital finansal kaynaklar
futbol tizerinden pazarlamanin konusu haline gelmistir. Sonug olarak, "token", bir yatirime1 olarak hem
kuliibin hem de taraftarin para veya belirli ayricaliklar kazanabilecegi dijital bir yatirim araci olarak
futbol araciligiyla pazarlamada kullanilmaya baglamistir (Demirtas ve Orgun, 2022).

Fan Token

Token, 6deme, menkul kiymet ve hizmet tokenlar1 olmak iizere ii¢c ana gruptan olugmaktadir
(Cokmutlu ve Kilig, 2022; Ozgelik ve Siisay, 2022). Kelime anlami olarak bakildiginda token, jeton,
kupon ve simge gibi anlamlara gelmektedir (Cambridge Dictionary, 2022). Uriin, servis ya da hizmetlere
oncelikli erigsim veya daha diisiik bedelle kullanim gibi avantajlar sunan hizmet tokenlarindan biri olan
fan token (utility tokens) yatinm almak isteyen sirketlerin de ilgisini ¢ekmektedir. Fan tokenlar,
taraftarlarin destekledikleri takimlariyla dogrudan etkilesim kurmasina ve uygulamalar araciligiyla hem
odiillere hem de deneyimlere erismesine olanak saglayan dijital varliklardir (WEB-3, 2022).
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Diinyada ilk fan token uygulama 6rnegi 2019 yilinda Italya futbol takimi olan Juventus spor kuliibii
ile Socios.com dijital platformu is birligi ile gerceklestirilmistir. Tilrkiye’de ise yine 2019 yilinda
Socios.com dijital platformu ile anlasarak fan token {iretimini baglatan Galatasaray ilk uygulama ornegi
olarak gosterilmektedir (WEB-4, 2022).

Sekil 1. Fan token logo 6rnekleri (Socios.com)

Diinya’da futbol bransinda fan token sahibi olan kuliipler incelendiginde; Rangers (RFT), ispanya
Milli Futbol Takimi (SNFT), Peru Milli Futbol Takimi (FPFT), Brezilya Milli Futbol Takim1 (BFT),
AC Milan (ACM), Apollon Limassol FC (APL), Arjantin Futbol Federasyonu (ARG), Arsenal FC
(AFC), AS Monako FC (ASM), AS Roma (ASR), Aston Villa (AVL), Atlas FC (ATLAS), Atletico de
Madrid (ATM), Bali United (BALI), Bologna FC (BFC), BSC Geng Erkekler (YBO), CA River Plate
(CARP), Chivas (CHVS), Clube Atletico Mineiro (GALO), Corinthians (SCCP), CR Vasco da Gama
(VASCO), Crystal Palace FC (CPFC), EC Bahia (BAHIA), Everton Futbol Kuliibii (EFC), FC
Barcelona (BAR), FC Porto (PORTO), Flamengo (MENGO), Fluminense (FLU), Fortuna Sittard
(FOR), GNK Dinamo Zagreb (DZG), Inter Milan (INTER), italya Milli Takimi (ITA), Juventus (JUV),
Kuliip Atletico Independiente (CAI), Leeds United FC (LUFC), Legia Varsova (LEG), Levante U.D.
(LEV), Manchester City FC (CITY), Millonarios FC (MFC), Napoli (NAP), Novara Calcio (NOV),
Paris Saint-Germain (PSG), Persib Bandung (PERSIB), Persija Jakarta (PRSJ), Portekiz Milli Takimi
(POR), Racing Club (RACING), Real Sociedad (RSO), Santos FC (SANTOS), Santos Laguna (SAN),
Sao Paulo FC (SPFC), SC Internacional (SACI), Sevilla FC (SEVILLA), Sint-Truidense
Voetbalvereniging (STV), SL Benfica (BENFICA), Sociedade Esportiva Palmeiras (VERDAO), SS
Lazio (LAZIO), Tigres (TIGRES), Udinese Calcio (UDI), Universidad de Chile (UCH), Valencia CF
(VCEF) gibi taraftar tokenlar1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de futbol spor kuliipleri ve sahip olduklari fan tokenlar; Alanyaspor (ALA), Fenerbahge
(FB), Galatasaray SK (GAL), Gaziantep FK (GFK), Istanbul Basaksehir FK (IBFK), Goztepe SK
(GOZ), Samsunspor (SAM), Trabzonspor (TRA), Adanaspor (ADANA), Afjet Afyonspor (AFYON),
Ankaragiicli (ANKA), Bodrumspor (BDRM), Bursaspor (TMSH), Denizlispor (DNZ), Eskisehirspor
(ESES), Fatih Karagiimriik SK (FKSK), Genglerbirligi (GBSK), Karsiyaka (KSK), Kocaelispor
(KSTT), Adana Demirspor (DEMIR), Sakaryaspor (SKRY), Kayserispor (KYSR), Sivasspor (SIV),
Diyarbekirspor (DIYAR), Erzurumspor (ERZ), Balikesirspor (BLKS), Sanliurfaspor (URFA), Yeni
Malatyaspor (YMS), Rizespor (RIZE), Giresunspor (GRS), Antalyaspor (AKREP), Vanspor (VAN),
Hatayspor (HATAY), Tuzlaspor (TUZLA), Diizcespor (DUZCE) gibi bir¢ok spor kuliibiiniin taraftar
tokenlar1 kullanicilar tarafindan islem gormektedir (WEB-5, 2022; WEB-6, 2022; WEB-7, 2022; WEB-
8, 2022).

Fan token uygulamasi her gegen giin daha fazla kitle tarafindan taninirken sadece futbol alaninda
sinirli kalmayip basketbol, motor sporlari, tenis, buz hokeyi, Amerikan futbolu, ragbi gibi spor
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branglarini da biinyesine almigtir. Basketbolda LA Lakers, New Orleans Pelicans, NY Knicks ve Boston
Celtics gibi kuliipler yer alirken, motor sporlarinda fan token iireten ilk Formula 1 takimlari Aston
Martin ve Alfa Romeo olmustur (WEB-11). Buz hokeyinde Pittsburgh Penguins, Washington Capitals,
New York Rangers ve LA Kings gibi takimlar yer almaktadir. Amerikan futbolunda LA Rams,
Cleveland Browns, LA Chargers ve Atlanta Falcons gibi kuliiplerin de fan tokenlar1 oldugu
goriilmektedir. Son olarak ragbi bransinda ise Harlequins, Leicester Tigers ve Stade Francais Paris gibi
kuliipler de fan tokenlara sahiptir (WEB-8).

Glntlinlimiizde fan token uygulamasi destekledikleri takimlariyla dogrudan etkilesim kuran
taraftarlar arasinda hizla yayginlagsmaktadir. Ayrica fan tokenlar spor kuliipleri i¢in yeni gelir kaynagi
saglamasi sebebiyle de kuliipler tarafindan tercih edilen alternatif yeni bir yatirim aracina déniismiistiir.

Taraftarlar agisindan fan tokenlar, platform araciligiyla takim i¢in yapilacak anketlerde (takim
otobiisii giydirme, sahaya ¢ikis miizigi, gol miizigi vb.) oy kullanip s6z sahibi olma, miisabakalara 6zel
vip bilet imkani, 6zel diizenlenen etkinliklere katilma, oyuncularla gériintiilii veya mesaj yoluyla
tanigma gibi avantajlar saglamaktadir. Diger taraftan fan tokenlar kuliipler igin taraftar etkilesimini
maksimum seviyeye ulastirarak hem taraftarlarinin desteklerini dogrudan gérme hem de fan token
gelirleri ile kuliip gelir kalemini pozitif yonde etkilemektedir (Kog¢ ve Tiifekei, 2022).

Fan tokenlar simirli sayili varliklardir. Kuliip ile dijital platform arasinda yapilan sézlesme
kapsaminda taraftar biiyiikliigii fan token sayisini belirlemektedir. Bu say1 hi¢cbir zaman ilk aciklanan
toplam arzdan fazlas1 olmama kosulunu tasimaktadir. Ilk ¢ikis fiyat: her taraftarin erisimi icin diisiik
fiyath olarak piyasaya siiriilmekte, piyasaya siiriildiikten sonra sinirli sayidaki varliklarin yeni fiyati
taraftarlarin arz talep dogrultusunda tekrar olusmaktaktadir. Arz talep sonrasinda olusan yeni fiyat
piyasaya cikis fiyatindan daha diisiik ya da daha yiiksek olabilir (WEB-9). Bu fan token alim satim
islemleri de Socios, Paribu, Bitci ve Binance gibi dijital platformlar araciligiyla saglanmaktadir.

6493 Sayih Kanun Kapsaminda Kripto Varhklar

Kripto varliklar, Tiirk mevzuatinda 16 Nisan 2021 tarih ve 31456 sayili Resmi Gazetede Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasindan yayinlanan “Odemelerde Kripto Varliklarin Kullanilmamasina Dair
Yonetmelik” ger¢evesinde yer almaktadir. Tiirk mevzuatindaki 6nemi ilk defa kripto varlik taniminin
yapilmasina iligkin olmasidir. Bu mevzuatin 3. maddesinde “... kripto varlik, dagitik defter teknolojisi
veya benzer bir teknoloji kullanilarak sanal olarak olusturulup dijital aglar tizerinden dagitimi yapilan,
ancak itibari para, kaydi para, elektronik para, 6deme araci, menkul kiymet veya diger sermaye piyasast
aract olarak nitelendirilmeyen gayri maddi varliklar: ifade eder.” seklinde tanimlanmaktadir. Ayrica
“Kripto varliklar, édemelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullanilamaz.” ve “Kripto varliklarin
ddemelerde dogrudan veya dolayli sekilde kullaniimasina yonelik hizmet sunulamaz.” ifadeleri de
yonetmelik kapsaminda belirtilmektedir. Bu kapsam geregi fan tokenlarin kripto varlik sinifina girmesi
bu tiirde bir kripto varligin kripto para borsalarinda alinip satilmasi ya da el degistirmesi yoniinde illegal
bir durum s6z konusu olmasa da bunlarla herhangi bir mal veya hizmet alim satim islemi
gerceklestirilemez. Bu yonetmelik hiikiimleri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 Baskani tarafindan
yuritiilmek suretiyle 30 Nisan 2021 tarihinde yiiriirlige girmistir (Dizkiric1 ve Gokgoz, 2018; Findikh
ve Saygin, 2021; WEB-10, 2022).

SONUC

Finansal fair play kurallarinin dijital ekonomi ile iliskisinin incelendigi bu ¢aligma sonucunda,
global diinyada dijitallesme ile birlikte kripto paranin kullanimi kuliiplerin dikkati ¢ekmis ve fan tokeni
ckonomilerine entegre ederek ek bir gelir kaynagi sagladiklari belirlenmistir. Kuliipler bu fan tokenlar
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sayesinde takim i¢in yapilacak anketlerde (takim otobiisii giydirme, sahaya ¢ikis miizigi, gol miizigi vb.)
oy kullanip s6z sahibi olma, miisabakalara 6zel vip bilet imkani, 6zel diizenlenen etkinliklere katilma,
oyuncularla goriintiilii veya mesaj yoluyla tanisma gibi avantajlar sunmaktadir.

Kripto varliklar Diinya’da yer alan farkli kuliiplerin gelir kalemlerine ek olarak fan token kullanim
bircok spor branginda (futbol, basketbol, motor sporlari, tenis, buz hokeyi, Amerikan futbolu, ragbi)
yerini almistir. UEFA, futbol kuliiplerinin gelir ve gider dengesini saglamak amaciyla FFP kurallarini
2009 yilinda ortaya ¢ikarmasiyla birlikte kuliipler i¢in yeni bir donem baglamis olup siirdiiriilebilir
ekonomileriyle adil rekabet ortami yaratmak i¢in olusturdugu goriilmiistiir. Bu nedenle Finansal Fair
Play Kurallan1 geregince kripto varliklarin (fan token) yalmzca futbol bransmi kapsadigi tespit
edilmistir.

Diinya’nin ¢esitli tilkelerinde (Arjantin, Brezilya, Fransa, Hitvatistan, 1ngiltere, iskog:ya, Ispanya,
Italya, Polonya, Portekiz gibi) yer alan 60 futbol takiminin fan token sahibi oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de ise 14 kuliip (Alanyaspor (ALA), Fenerbahge (FB), Galatasaray SK (GAL), Gaziantep FK
(GFK), istanbul Basaksehir FK (IBFK), Trabzonspor (TRA), Ankaragiicii (ANKA), Fatih Karagiimriik
SK (FKSK), Adana Demirspor (DEMIR), Kayserispor (KYSR), Sivasspor (SIV), Giresunspor (GRS),
Antalyaspor (AKREP) ve Hatayspor (HATAY)) siiper lig, 11 kuliip (Goztepe SK (GOZ), Samsunspor
(SAM), Adanaspor (ADANA), Bodrumspor (BDRM), Denizlispor (DNZ), Genglerbirligi (GBSK),
Sakaryaspor (SKRY), Erzurumspor (ERZ), Yeni Malatyaspor (YMS), Rizespor (RIZE) ve Tuzlaspor
(TUZLA)) 1. lig, 8 kuliip (Afjet Afyonspor (AFYON), Bursaspor (TMSH), Kocaelispor (KSTT),
Diyarbekirspor (DIYAR), Balikesirspor (BLKS), Sanliurfaspor (URFA), Vanspor (VAN) ve Diizcespor
(DUZCE)) 2. lig ve 2 kuliip (Eskisehirspor (ESES) ve Karsiyaka (KSK)) 3. lig olmak {izere toplam 35
futbol kuliibiiniin yeni gelir kalemi olarak fan tokena sahip oldugu saptanmustir.

Sonug olarak dijitallesmenin ekonomiye dahil edilmesiyle birlikte spor ekonomisinde de dijital
ekonomiye gegilmis ve kuliiplerin gelir kaynaklarina kripto varliklar eklenmistir. Bu gelir kaynaklari
sayesinde spor kuliiplerinin gelir ve gider dengesizligindeki bilangolara etki ederek daha rahat bir
ekonomik durum ortaya ¢ikmustir.
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